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ENTIDADES COLABORADORAS
Sobre CODESPA

Fundacion CODESPA (www.codespa.org) es una organizaciéon no lucrativa, sin fines
politicos ni religiosos, que cuenta con veinticinco afios de experiencia en el ambito de la

damos la welta al mundo

cooperacién internacional al desarrollo y cuyo presidente de honor es SAR. el Principe

de Asturias.

Partiendo de la confianza en la capacidad humana para construir un mundo més equitativo y justo, su misién
consiste en proporcionar oportunidades a las personas para que puedan, a través del trabajo, desarrollar sus
capacidades y ser protagonistas de su propio desarrollo. Las areas de especializacién de CODESPA son el
acceso a las microfinanzas, el mercado y la formacién para el empleo. La fundacién gestiona mas de cien pro-
yectos en diecisiete paises de América Latina, Asia y Africa a través de nueve delegaciones internacionales.

Sobre PROENOVIS

PROENOVIS, Programa Educativo para no Videntes, es una organizacién sin fines de
lucro que cuenta con once afos de experiencia en la provision de servicios de habilitacion
(término utilizado para los casos de personas ciegas de nacimiento) y de rehabilitacion
(término utilizado para aquellos que han tenido vista y que ahora son ciegos) a personas
ciegas y débiles visuales. PROENOVIS

La organizacién ha centrado sus esfuerzos en las dreas de educacién: informatica para ciegos, clases de
masoterapia, mecanografia, medicina natural, actividades de la vida diaria, movilidad, matematicas y educacién
basica como eje transversal, y de generaciéon de empleo, a través de la creacién de dos microempresas,
una de produccién de condimentos y otra dedicada a la cria y engorde de cerdos y procesamiento de sus
derivados, para insertar a personas ciegas y débiles visuales en el mercado de trabajo, en los departamentos
de Comayagua y La Paz.



Sobre AECID

Creada en 1988, la Agencia Espafiola de Cooperacién Interna-

. . < TR H
cional para el Desarrollo (AECID) cuenta con un equipo de mas ii-lw ‘ aecid
de 1.300 profesionales dedicados a la reduccién de la pobreza
en los paises més desfavorecidos.

A través de programas y proyectos de cooperacion, la AECID dota de asistencia técnica a instituciones de los
paises socios, asi como ayuda presupuestaria, microcréditos, becas y lectorados. Igualmente, facilita formacién
para los profesionales del desarrollo a través de la financiacién de eventos y publicaciones formativas en las
que se incluye el presente documento.

Sobre FOAL

L, ! . : A - Fundacién ONCE
FOAL es la Fundacién ONCE' para la Solidaridad con personas ciegas de América La- g g Fundacion ONCE

tina. Fue creada en 1998. Esta Fundacion es la expresién solidaria de la ONCE para (FoAb)

con los cinco millones de ciegos iberoamericanos y cuyo objetivo es promover la plena /
integracion, laboral y social, de las personas ciegas y con discapacidad visual grave con
nacionalidad de paises latinoamericanos en sus respectivos Estados.

La puesta en marcha de la Fundacién ONCE para América Latina (FOAL) ha supuesto el inicio de un proyecto
global que esta permitiendo consolidar el movimiento asociativo de los ciegos latinoamericanos. Asimismo,
FOAL contribuye a la creacién de empleo y de mejoras educativas para los ciegos de aquellos paises.

La Fundacion ONCE para América Latina potencia la realizacién, de forma directa o concertada, de programas
de promocién laboral, formacién y capacitacién profesional, integracién social y prestaciones sociales para
personas con deficiencias visuales de paises iberoamericanos, en sus respectivos Estados.

1 La ONCE es una corporacién sin animo de lucro que tiene la misién de mejorar la calidad de vida de las personas ciegas y con discapacidad visual
de toda Espana.



“No tengo mis ojos, pero me siento capaz porque tengo mis manos buenas’ Dofia
Eva, productora del programa de extensién rural porcina de PROENOVIS, comunidad de
Wasistawa, Comayagua, Honduras.

Al igual que Dofia Eva, muchas personas ciegas y con problemas visuales han sido tam-
bién excluidas de participar en procesos de desarrollo econdmico, social y de erradica-

cién de la pobreza en Honduras. Estas personas necesitan ser apoyadas por instituciones
que puedan ofrecerles las herramientas, que la sociedad no les facilita, para conseguir
la inclusién de este colectivo en el mercado de trabajo, disminuyendo los niveles de pobreza y marginacion.

El programa de extensidn rural porcina ha logrado que personas ciegas y con problemas visuales generen ingre-
sos regulares que les han permitido mejorar sus economias y, en definitiva, su calidad de vida y la de sus familias.

Esta experiencia ha demostrado, tanto en la valoracién de los proyectos productivos ejecutados, como en la
evolucion de las personas beneficiarias y sus familias, que las personas con discapacidad visual son capaces
de aprender a valerse por si mismas y desarrollar sus capacidades.

Fundacion CODESPA fue la primera ONG espafiola con oficina permanente en Honduras desde 1995. Su
presencia en el pais es mayor dado que su trayectoria de trabajo en Honduras se remonta a hace 18 afios,
realizandose la primera accién en el afio 1988. Desde el afio 1995, CODESPA apoya en Honduras iniciativas
productivas llevadas a cabo por parte de personas de bajos recursos, como medio para mejorar su calidad de
vida y la de sus familias. La presente sistematizacion recoge la experiencia de una de estas iniciativas desa-
rrollada con la asociacién Programa Educativo para No Videntes (PROENOVIS).

La relacién entre CODESPA y PROENOQVIS data de 2005, afio en que se inicié la ejecucién conjunta del
proyecto “Porcicultura para cria y procesamiento’, dentro del programa FAPES (Facilidad de Financiamiento
de Iniciativas Productivas en Honduras a través del Programa de Empresariado Social) financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y Fundacién Roviralta. El proyecto, de 18 meses de duracién, tuvo un gran
impacto y animé a CODESPA a seguir apoyando a PROENOVIS para promover la insercién socioeconémica
de las personas no videntes y débiles visuales en Honduras.



Uno de los objetivos estratégicos de PROENQVIS es la generacién de ingresos para los invidentes para con-
seguir su insercién socioeconémica. Para ello, el negocio de engorde de lechones se ha convertido en una
posible alternativa fuente de ingresos. Con el objetivo de promover esta linea de accién, en octubre de 2007,
se inici6 el proyecto “Mejora de las oportunidades de insercién social y laboral de personas ciegas y débiles
visuales miembros de PROENOVIS en Comayagua, Honduras’, finalizado a finales del 2009 con el apoyo de
AECID. El proyecto ha tenido un alto grado de innovacién, en cuanto al trabajo con microempresarios con dis-
capacidad de tipo visual en el &mbito de la cooperacién al desarrollo. De todas las acciones impulsadas para
promover la insercion social y econémica de los no videntes, ha destacado la prueba piloto de extension del
negocio de engorde de cerdos entre personas ciegas del dmbito rural, que ha permitido llevar oportunidades
de generacién de ingresos a los propios hogares de las personas con discapacidad, facilitando la inclusién y
empleabilidad a personas que dificilmente pueden desplazarse para encontrar empleo. En este documento se
recoge dicha experiencia donde se desarrolla paso a paso la metodologia empleada en aras de su replicabilidad.

Como en cualquier proyecto que lleva a cabo PROENOQVIS, se incorporé un eje transversal de generacién de
trabajo en alianzas, con las municipalidades locales y organismos descentralizados de la administracion publi-
ca, que permitieron propiciar la sostenibilidad operativa de las acciones y generar espacios de sensibilizacién
al sector publico sobre la importancia del acompafiamiento al colectivo de personas ciegas y débiles visuales
en sus procesos de desarrollo.

Mediante esta experiencia se rompe el estigma de discriminacién y exclusién social de este segmento de la
poblacién a nivel socioecondémico y se inserta a las personas con discapacidad en el drea laboral de proyectos
de cooperacion al desarrollo, lo que la convierte en una experiencia novedosa, Util y replicable en otras comu-
nidades y/o municipios.

Esta publicacién aglutina una serie de valiosas lecciones aprendidas con la ejecucién del piloto de extensién
rural porcina. Desde CODESPA queremos compartir las lecciones aprendidas de la metodologia de insercién
sociolaboral de un segmento excluido -como es la poblacién con discapacidad- en proyectos productivos.

Quiero aprovechar estas lineas para hacer una llamada a todas las instituciones que trabajan en proyectos de
desarrollo a que olviden cualquier tipo de discriminacion y exclusién social hacia las personas con discapaci-
dad, y apuesten decididamente por ellas, para acompafarles en los procesos de su integracidn en el sistema,
llevando a estas personas a importantes cuotas de realizacion tanto personal como laboral.

Se ha elegido este enfoque de sistematizacién porque consideramos que es un proceso que puede ser repli-
cado en otros paises y en otro tipo de proyectos productivos y, en definitiva, para otros segmentos de poblacién
dentro del colectivo de personas con discapacidad, como pueden ser las personas mayores.

Al compartir los conocimientos y aprendizajes extraidos de la sistematizacién de esta experiencia, Fundacién
CODESPA y PROENOVIS buscan contribuir conjuntamente a la creacién de estrategias y metodologias de
trabajo que hagan posible la integracién en el sistema de personas con discapacidad, consiguiendo su inser-
cién en el mercado laboral, su aceptacién en la sociedad, y en definitiva, una mejora de las condiciones de vida
de las personas con discapacidad.

Pedro Soler
Delegado de Centroamérica
Fundacién CODESPA



Al iniciar con el programa de extensién rural porcina nos encontramos con personas
ciegas y débiles visuales discriminadas que no se sentian Utiles, no sabian de qué forma
insertarse en actividades productivas que les permitiera percibir ingresos para mejorar
sus condiciones de vida y las de sus familias.

Al finalizar la intervencién, podemos no obstante decir que realizamos una labor muy

importante en la contribucién a la mejora de la calidad de vida de las personas ciegas y
débiles visuales con las que PROENOVIS trabaja, tanto del area rural como urbana.

Ha existido un enorme compromiso de todos los involucrados en la ejecucion, desde los empleados, junta
directiva, aliados estratégicos, etc.,, hasta los beneficiarios.

Es evidente que los beneficiarios, en especial los del drea rural, han tomado un rol protagonista en cuanto a su
participacién y han demostrado que con un poco de apoyo se pueden lograr muchas cosas.

Entre los factores de éxito del programa de extensidn rural porcina puedo mencionar los siguientes:
* Iniciativa y compromiso demostrado por los beneficiarios durante la ejecucién de las actividades.
*  Empoderamiento del personal de PROENOVIS y de los beneficiarios.

* Acompafiamiento permanente en el proceso de ejecucién de parte del personal de la Fundacién CODESPA.
Ello ha permitido aplicar un cierto grado de flexibilidad en cuanto a la ejecucidn, lo que ha permitido que
PROENOQVIS pueda desarrollar las actividades del proyecto con bastante confianza y diligencia.

» Fomento de alianzas con organismos de gobierno como Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria de
Honduras (SENASA), Salud Publica, la Unidad de Medio Ambiente (UMA) y municipalidades de Coma-
yagua y La Paz, que brindaron todo el apoyo para habilitar y hacer viables los galpones porcinos en las
comunidades rurales.

* Involucramiento del personal directivo, técnico y administrativo de PROENOVIS en la ejecucién de las
actividades, demostrando un buen nivel de eficiencia y eficacia acorde a los requerimientos de AECID y
CODESPA en el proyecto.

En resumen, pienso que hemos alcanzado nuestro objetivo primordial: “Contribuir a la mejora de las condiciones
de vida de las personas con discapacidad visual (ciegos y débiles visuales)’, fortaleciendo sus oportunidades
de empleo y autoempleo.

José Ernesto Vargas Meza
Presidente JD
PROENOVIS
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“He aprendido que un hombre o una mujer sélo tiene derecho
de ver a otro hacia abajo, cuando ha de ayudar a levantarlo”.

Gabriel Garcia Marquez

Pobreza y exclusién social son dos conceptos diferentes aunque, en muchos casos, relacionados. Segun Al-
varenga (2010), el concepto de exclusién social analiza las dimensiones relacionadas con el contexto social y
cultural de la vida familiar y comunitaria, con su entorno y los recursos institucionales de su medio. Las causas
de la exclusién social varfan en cada sociedad de acuerdo a las relaciones o lazos sociales que se desarrollan
en ésta. Las causas pueden ser por desempleo, discapacidad, género y etnia, entre otras.

Por otro lado, pobreza y discapacidad constituyen una conjuncién de

factores que se transforman en una barrera para la insercién laboral La pobreza genera exclusion y falta de
y social de las personas. Pobreza, bajos niveles de formacién y dis- oportunidades y la discapacidad aumenta
capacidad se alimentan reciprocamente y multiplican el nimero de los riesgos de caer en la pobreza

personas excluidas.

La problematica de las personas con discapacidad es concebida histérica y socialmente como un elemento
restrictivo para el desempefio de actividades cognitivas, motoras, culturales y/o laborales. Distintos factores
se conjugan fortaleciendo esta exclusién, entre otros:

» La persona con discapacidad esta asociada en muchas ocasiones a imagenes estereotipadas.

* Los empleadores creen que las personas con discapacidad no estan preparadas para el trabajo y no les
dan la oportunidad de demostrar lo contrario.

* A menudo, las personas con discapacidad no han tenido el adecuado acceso a la educacién y la formacién
profesional; los servicios de ayuda que requieren no estan disponibles; la legislacién y las politicas no facilitan
su incorporacién al empleo, y los edificios, entornos y los medios de transporte no son accesibles para ellas.

Encontrar una oportunidad laboral es fundamental para el bienestar de la persona. El trabajo dignifica, desa-
rrolla el potencial, genera mayor autonomia e independencia, aumenta la autoestima y favorece la confianza en
uno mismo y el reconocimiento social. Ademas, en un puesto de trabajo, se favorecen las relaciones humanas
y se amplian los contactos sociales. Por lo tanto, sin insercién laboral, es muy dificil la plena integracién social.
De alli la importancia que tiene la integracién laboral de personas con discapacidad.
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La unién entre pobreza, exclusién social y discapacidad provoca un alto indice de vulnerabilidad. Si a esto se le
suma, la condicion de ser mujer, se llega a uno de las mayores situaciones de marginalidad y exclusion en los
diferentes ambitos —en lo econémico, en lo educativo, en la salud, en la participacién ciudadana, en lo legal, etc.

En el aflo 1996, Rigoberto Antonio Corrales, director del Programa Educativo para No Videntes (en adelante
PROENOVIS), viajé a Cuba para prepararse como instructor en rehabilitacién para personas ciegas, siendo la
porcicultura parte de la carga académica que cursé. Allf, tuvo también la oportunidad de asistir a un intercambio
de experiencias productivas exitosas para personas invidentes. Al ser la porcicutura la actividad productiva que
mas le llamé la atencién, a su vuelta en Honduras, desde PROENOVIS, decidié iniciar un proceso de andlisis
de viabilidad para la implementacién de tal exitosa experiencia productiva.

En 2004, PROENOQVIS arrancé su primer proyecto de porcicultura para personas ciegas y con resto visual
en el departamento de Comayagua, Honduras. El proyecto fue coejecutado por CODESPA en el marco del
programa FAPES, cofinanciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el que se construyé el
primer galpén? para engorde y cria de cerdos. A nivel técnico se constaté que las personas invidentes pueden,
a través de procesos de induccién adaptada, desarrollar actividades de porcicultura con éxito al igual que ac-
tividades de acceso a mercado. La carne de cerdo es un componente de la canasta basica familiar que hace
viable la comercializacién de este producto. Los resultados fueron positivos y los niveles de demanda fueron
satisfactorios.

En Honduras, las personas pobres con discapacidad han recibido especial atencién de PROENOVIS vy
CODESPA para superar su estado de marginalidad con una respuesta concreta e integral de inclusién, inci-
diendo en su independencia econémica, su consideracién social asi como en su confianza y prestigio personal
y de sus familias. Esto se ha hecho, mediante la ejecucién del proyecto: “Mejora de las oportunidades de inser-
cién social y laboral de personas ciegas y débiles visuales miembros de PROENQVIS” con la financiacién de
la Agencia Espariola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (en adelante, AECID).

El proyecto ha tenido una duracién de dos afios, y se ha orientado no sélo al aumento de los ingresos sino
hacia un modelo de intervencién global, contemplando un enfoque educativo y formativo centrado en el desa-
rrollo de capacidades y potencialidades de las personas pobres con discapacidad. El proyecto se ha centrado
en gran medida en el aspecto psicolégico de estas personas con respecto a la concepcién de si mismas y en
la relacién de éstas con su familia, ya que en muchas ocasiones la familia no intencionadamente favorece su
exclusién. En este sentido, ha tenido un componente fuerte en apoyo psicoldgico tratando temas como las
relaciones interpersonales y la autoestima de forma individual y familiar.

El objetivo final del proyecto ha sido facilitar el acceso al empleo de las personas no videntes y débiles visua-
les que viven en zonas rurales. Uno de los componentes clave de este proyecto ha sido la puesta en marcha
de un programa piloto de extensién rural del programa porcino de PROENOVIS. En muchas ocasiones, la
discapacidad dificulta la movilidad por lo que las posibilidades acceso a un empleo se reducen ain mas. Por
otro lado, el hecho de que poblacién con discapacidad visual resida en entornos rurales, complica mas auin sus
posibilidades de generacién de ingresos y se fomenta su aislamiento.

2 Palabra utilizada en Honduras para designar los cobertizos grandes con paredes o sin ellas.
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Una de las claves del proyecto consistié en “llevar el trabajo” a las zonas rurales, idea central del concepto de
extension rural, en lugar de esperar que la poblacién discapacitada se desplazara a los centros urbanos para
acceder a un empleo. Asi, el programa de extensién rural, rompia una importante brecha -la de la distancia
y la dificultad de movilidad- para brindar una alternativa de generacién de ingresos digna a poblacién con
discapacidad. Este ha consistido, como se detallarda més adelante, en trasladar a los afiliados residentes en
zonas rurales, los conocimientos técnicos y la infraestructura necesaria para la cria y engorde del cerdo. Los
principales componentes han consistido en:

(i) Fortalecer las habilidades técnicas de los beneficiarios a través de la formacién préctica en la planta de
criay engorde de cerdos de PROENOVIS ubicada en la ciudad de Comayagua, Honduras,

(ii) Implementar micro-proyectos de engorde de cerdo en los hogares de las personas con discapacidad
visual que viven en dreas rurales, y

(iii) Validar la insercion laboral a través de la extensién a zonas rurales de la planta de cria y procesamiento
de cerdos de PROENOQVIS.

La presente sistematizacién se centra en el proceso desarrollado en esta experiencia relacionada con la
participacion de las personas pobres con discapacidad visual en la actividad productiva desde sus hogares. El
objetivo de la publicacién es contribuir a la replicabilidad de proyectos de mejora de insercién social y laboral
de personas con discapacidad a través de proyectos de cooperacién al desarrollo en otros contextos. Por ello,
la sistematizacién pretende orientar a nivel metodoldgico, identificar los puntos débiles y fuertes e incorporar

lecciones aprendidas y buenas précticas Utiles para la ejecucién de experiencias similares en otros contextos.
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CONTEXTO

LA DISCAPACIDAD VISUAL EN HONDURAS

Honduras, ubicado en el corazén de Centroamérica, estd bafiado por el mar Caribe en la costa norte y el
océano Pacifico en la sur. Cuenta con una superficie de 112.492 km? y con una poblacién aproximada de 7,8
millones de habitantes, de los cuales el 46% se ubica en areas urbanas, concentrandose en las dos ciudades
mads importantes: Tegucigalpa -la capital-, con cerca de un millén de habitantes, y San Pedro Sula -localizada
en la regién noroccidental del pais-, sobrepasando el medio millén.

En 2008, alrededor de 700.000 personas sufrian algtn grado de discapacidad en Honduras; cifra equivalente
amés del 11% por ciento de la poblacién nacional®. El 45% eran mujeres y el 55% hombres. Como se obser-
va en el Gréfico 1. Distribucién geografica de la poblacién con discapacidad, cabe destacar que més de la

mitad de las personas con discapacidad, se encuentran en zonas rurales.

En Comayagua, zona de impacto del proyecto, el nimero de personas con discapacidad asciende a 1.868,
siendo el 3,5% de la poblacién total del municipio.

GRAFICO 1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA POBLACION CON DISCAPACIDAD
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Fuente: “La discapacidad en Honduras” Anélisis de los resultados
de la XXVI Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Miiltiples. Septiembre 2002.

3 Segun el Comisionado Nacional de los Derechos Humanos, en el marco del lanzamiento de la versién de la Ley de Equidad y Desarrollo Integral
de las Personas con Discapacidad. Noticia “Miles de personas sufren discapacidad en Honduras”. San Salvador. Proceso Digital. 27 junio de 2008.
http://www.radiolaprimerisima.com/noticias/resumen/32425.

O



- Fundacion CODESPA

Segun el estudio, las causas méas frecuentes de la discapacidad son enfermedad (36%), congénita (27%),
accidente (20%) y envejecimiento (14%). La poblacién con discapacidad tiene una distribucién por edad muy
diferente en relacién a la poblacién hondurefia sin discapacidad; los menores de 18 afos representan el 23%
comparado con el 50% de la poblacién hondurefia y los adultos mayores de 65 afios y mas, representan el
31% de las personas con discapacidad, pero sélo el 4% de la poblacién hondurefia. El tipo de discapacidad
se reparte principalmente entre el 40% que tiene problemas para caminar, subir, levantarse, estar de pie o
levantar y cargar objetos de peso. El 18% tiene dificultades para ver (ceguera total o parcial), y el 19% tiene
adicionalmente problemas mentales.

En cuanto al indice de analfabetismo, se observa que el 34% de la poblacién hondurefia no sabe leer o escribir,
mientras que para las personas con discapacidad, éste alcanza el 54%. El 8% de los nifios entre 7 y 17 afios
no han ingresado a la Educacién Bésica (primaria); en el conjunto de los nifios con discapacidad, esta propor-
cién alcanza el 44% y, en el conjunto de nifios con deficiencia mental el 70%.

Las personas con discapacidad visual que necesitan estudiar en instituciones especiales donde los profeso-
res conocen el alfabeto Braille deben desplazarse a los institutos especializados. En la mayoria de los casos,
el coste es demasiado alto por lo que la mayorfa de los nifios en zonas rurales crecen analfabetos. Mas del
50% de las personas con alguna discapacidad no han completado ningun nivel educativo y solamente el 7%
ha recibido estudios secundarios. El porcentaje es mayor para las mujeres que para los hombres. Un estudio
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en 2002, revela que una persona sin nivel educativo
tiene una probabilidad seis veces mds grande de tener una discapacidad que una persona de nivel educativo
superior.

En términos de inclusion en la vida econdmica, las personas con discapacidad tienen una tasa de participa-
cién del 32% frente al 51% para la poblacién hondurefia. Cabe destacar que la mayoria de las personas con
discapacidad con ocupacion trabajan por cuenta propia y tienen tres veces menos representaciéon en empleos
publicos o empleos privados que las personas sin discapacidad. También se observan importantes diferencias
segun género en la actividad econdémica. El 62% de los hombres de la poblacién total en edad de trabajar per-
tenece a la poblacién econémicamente activa, pero en el caso de los hombres con alguna discapacidad, esta
cifra desciende al 46%. En las mujeres la brecha es mayor, siendo el 38% versus el 18%, respectivamente.

Con respecto a su situaciéon econdmica, el informe* del INE indica que el ingreso per cépita del hogar pro-
medio mensual en honduras es de 56 euros® (1.330 lempiras hondurefas). En estos hogares, el ingreso per
cépita del hogar es de 41 euros mensuales (980 lempiras), es decir, un 35% menor. Este menor ingreso per
capita familiar en estos hogares, se debe al menor o nulo aporte que realizan las personas con discapacidad
al ingreso familiar, o a la no percepcién de ingreso de algtn otro miembro del hogar que se dedica a atender
a la persona con discapacidad.

4 Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida (ENCOVI). Instituto Nacional de Estadisticas de Honduras. http://www.ine-hn.org/socia-
les/encuestas/ine/encovi/encoviO4/surveyO/index.htm!

5 Tipo de cambio aplicado a lo largo del documento a 1€/22,9 Lps. a 13 de junio de 2010 en www.mafa.net.
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PROENOQVIS es una Organizacién No Gubernamental (ONG) sin fines de lucro, con sede ubicada en la ciudad
de Comayagua, en la zona central de Honduras.

Se cred con el propdsito de rehabilitar a las personas con discapacidad para mejorar su autoestima y prepa-
rarlos para su insercién en el mercado laboral. La organizacién inicié sus actividades en 1998, por iniciativa
de su fundador, Rigoberto Antonio Corrales, persona no vidente especialista en rehabilitacién, quien dispuso
poner sus conocimientos al servicio de personas ciegas y con resto visual de los departamentos de Comaya-
gua, Intibucé y La Paz.

Desde entonces, la organizacién ha tenido una evolucién permanente. Constantemente extiende sus servicios
en aras de contribuir a resolver las diferentes problematicas de las personas no videntes. En sus comienzos,
desarroll6 acciones para la habilitacion y rehabilitacién de estas personas y, gradualmente, ha ido introdu-
ciendo actividades de formacién ocupacional, de insercién laboral, y otras actividades de formacién como el
programa de educacién escolar basica y de educacién pre-bésica. Actualmente, PROENOVIS brinda ademaés
formacién en actividades de la vida diaria, Braille, orientacién y movilidad, misica, informética y masoterapia.
Como asociacién, PROENOVIS tiene un total de 137 personas con discapacidad afiliadas a la organizacion,
de las cuales el 60% son débiles visuales (baja visidn) y el restante son personas ciegas totales.

PROENOVIS trabaja en la insercién socio laboral y generacién de ingresos de personas con discapacidad a
través de un programa porcino. Como se observa en el Anexo 1. Externalizacion de la cadena de PROENOVIS
con el programa de extension rural porcina, el programa porcino abarca cada uno de los eslabones de la
cadena productiva, desde el nacimiento de los lechones hasta la comercializacién de los animales vivos, en
cortes o carne procesada con la intervencién de los mismos. PROENOVIS cuenta con una fébrica de cria y
procesamiento de cerdos, en la que trabajan 6 personas (4 personas con discapacidad visual y 2 personas sin
discapacidad). En la actualidad la fabrica tiene un total de 73 cerdos, y la comercializacién se realiza en pie vivo
(cerdo completo) a comerciantes carniceros.
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Como se muestra en el Gréfico 2. Mapa de la cadena de porcina de PROENOVIS, el programa de Extensién
Rural Porcina surge como una ampliacién de su programa porcino. Nace con la finalidad de integrar a perso-
nas con discapacidad visual y dificultades de movilidad, y de extrema pobreza, en el proceso de cria y engorde
de cerdos. Esto se logra trasladando parte del proceso a los hogares de estas personas, como se detalla en
las siguientes paginas.

GRAFICO 2. MAPA DE LA CADENA PORCINA DE PROENOVIS
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Una de las claves de éxito del proyecto consistié, como se ha comentado anteriormente, en “llevar el trabajo” a
las zonas rurales, evitando el desplazamiento de la poblacién discapacitada a los centros urbanos para acceder
a un empleo. Asi, el programa de extensidn rural superaba las limitaciones de distancia y movilidad para poder
ofrecer una alternativa de generacién de ingresos digna a poblacién con discapacidad.

En octubre de 2007, PROENOQVIS suscribié un convenio de cooperacién con la Fundacién CODESPA para la
ejecucion del proyecto: “Mejora de las oportunidades de insercion social y laboral de personas ciegas y débi-
les visuales miembros de PROENOQVIS'. La duracién del proyecto fue de dos afios, finalizando en septiembre
2009, con financiacién de AECID.

En enero del 2009, Fundacién ONCE cofinancié el proyecto “Insercién Laboral de Personas Ciegas y Débiles
Visuales a través de la Extensién Rural del Programa Porcino de PROENOVIS en Honduras”, que seria una
continuacioén y apoyo al trabajo que se estaba realizando con el proyecto mencionado.

El proyecto en su conjunto buscé contribuir al desarrollo de capacidades y generacién de ingresos comple-
mentado con la promocién de la educacion y la rehabilitacién para el trabajo, para que el publico meta alcan-
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zara independencia econdmica, ampliando ademés el drea de cobertura de PROENQVIS y abriendo oportuni-
dades para las personas con discapacidad visual del area rural de Comayagua y Marcala.

El proyecto trabajé con 137 personas (120 afiliados y 17 beneficiarios del proyecto de extensién rural) de los
departamentos de Comayagua y la Paz, siendo 53% poblacién femenina y de 35 afios de promedio de edad.
Ademés, el proyecto alcanzé a 600 personas como beneficiarios indirectos. Del total, un 65% eran de la zona
rural y el 35% de la zona urbana. De este dltimo grupo el 90% vivia en la zona urbano marginal y casi un 60%
no podia acceder a un empleo.

El proyecto se ha llevado a cabo a través de diferentes estrategias como el intercambio de experiencias entre
instituciones, la capacitacion permanente, la innovacion en la calidad educativa, la ampliacion del alcance a la
poblacién rural, y el fortalecimiento institucional de la organizacién PROENOVIS y de su capacidad productiva.

En PROENOVIS se aposté por pasar de una cadena porcina tradicional a una cadena que incluia el programa
piloto de extensién rural en el eslabdn de la cria de cerdos. Las razones fueron basicamente las siguientes:
i) el 70% de los socios de PROENOQVIS eran personas que vivian en zonas rurales, i) debido a su situacién
de ceguera o debilidad visual, y econémica, apenas tenian oportunidades para desplazarse para realizar posi-
bles puestos de trabajo en otras actividades productivas que apoya PROENOVIS como en la planta de cria y
engorde de cerdo o en la planta de elaboracién de condimentos, iii) los mismos socios solicitaron activamente
mas oportunidades a PROENOVIS para poder generar ingresos desde sus casas en las comunidades rurales.

A partir de este andlisis, se valoré desde PROENOVIS que la mejor propuesta de apoyo al grupo meta en
cuestion, pasaba por convertir a las personas con discapacidad visual en verdaderos agentes productivos en
sus mismas comunidades rurales. Se definié el programa piloto de extensién rural para poder brindar al gru-
po meta oportunidades de capacitacién en produccién en sus mismas viviendas. En definitiva, se pretendia
contribuir a crear una visién del ciego o débil visual mucho mas independiente y capaz de valerse por s solo,
y que contribuyera a la mejora de su economia familiar. Finalmente, el programa pretendia que los mismos
beneficiarios llegaran a ser, a medio plazo, los agentes de desarrollo de sus comunidades rurales.

A continuacién, se expone en detalle como se llevé a cabo la metodologia de intervencién que ha permitido
ampliar el programa productivo de extensién porcina de PROENOVIS al dmbito rural, lo que le ha permitido
hacer accesible a poblacién discapacitada de extrema vulnerabilidad, oportunidades de generacién de ingre-
sos antes inexistentes.
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PROCESO METODOLOGICO DE LA EXPERIENCIA DE
EXTENSION RURAL PARA EL NEGOCIO DE ENGORDE
DE CERDOS

La experiencia del negocio de engorde de cerdos desarrollada por el proyecto tenia como objetivo brindar una
ocupacién laboral a las personas de escasos recursos con discapacidad visual, ubicadas en zonas rurales que
de otra manera tendrian dificil desplazarse para acceder a un empleo. Hasta la fecha, el modelo de negocio
porcino de PROENOQVIS consistia en criar cerdos, obtener la carne, prepararla y distribuirla en los mercados
locales de Comayagua. Este modelo hacfa que sélo pudieran trabajar en la planta personas con discapacidad
visual que tenian posibilidades de desplazarse fisicamente hasta la planta, pero quedaban excluidas las per-
sonas con mayor dificultad de movilidad, generalmente, por su mayor situacién de vulnerabilidad y exclusién.

El programa piloto de extension rural pretendia trasladar la capacidad para la cria de ganado porcino a pequefios
criaderos establecidos en los hogares de las personas con discapacidad visual. A través de capacitacion
y asistencia técnica, los participantes se podian dedicar al cuidado y engorde de lechones y desarrollar el
proceso de alimentacién hasta que los lechones alcanzaran el peso requerido en el tiempo planificado. Asi,
estas personas se convertirian en proveedores habituales de PROENQVIS quien, a su vez, podria ampliar su
capacidad de produccién y venta de ganado beneficiando a més personas. Todo ello con la colaboracién de
otras instituciones publicas bajo el marco de las alianzas estratégicas.

GRAFICO 3. SITUACION DEL PROCESO TRAS LA INCORPORACION DE LAS GRANJAS DE EXTENSION PORCINA
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El proyecto se compuso de dos ciclos de engorde de cerdos. El primer ciclo inicié en febrero del 2009 y finali-
z6 con la comercializacién de los cerdos vivos en mayo del 2009. El segundo ciclo dio inicio en junio 2009 y fin
en septiembre del 2009, quedando en proceso de cria y engorde el tercer ciclo que finalizarfa en enero 2010.

El Gréafico 4. Proceso de la experiencia piloto del negocio de extension rural para el engorde de cerdos,
muestra las etapas que formaron la experiencia.

Las etapas 1 a la 8 constituyen el primer ciclo, que duré 38 semanas (ver GRAFICO 5. Cronograma del
programa porcino de extensién rural). Posteriormente, el segundo ciclo comprendié actividades de entrega
de cerdos y asistencia técnica, engorde de cerdos y comercializacién de productos. Para conocer las herra-
mientas utilizadas en cada una de las etapas del proceso y sus actores principales, ver Anexo 2. Herramientas
metodoldgicas utilizadas en cada etapa del proceso metodoldgico y los actores principales involucrados
en cada etapa.

GRAFICO 4. PROCESO DE LA EXPERIENCIA DEL NEGOCIO DE ENGORDE DE CERDOS
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GRAFICO 5. CRONOGRAMA DEL PROGRAMA PORCINO DE EXTENSION RURAL
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12 ETAPA: IDENTIFICACION INICIAL DEL PUBLICO META

La experiencia del negocio de engorde de cerdos en el &rea rural representé un gran desafio para PROENOVIS
y CODESPA ya que significaba ampliar la operativa de PROENOVIS a nuevos &mbitos en los que anterior-
mente no trabajaba. En otros proyectos, solamente se habia trabajado con afiliados del &rea urbana. En este
sentido, gracias a la ampliacién del programa porcino, el proyecto promovié la oferta de oportunidades de ge-
neracion de ingresos a personas ciegas y débiles visuales hasta el momento desatendidas por PROENQVIS,
y que de otra manera habrian tenido dificil acceso a un trabajo digno. Estas oportunidades lograron generar
un impacto positivo en la poblacién meta del proyecto, confirmando su introduccién a la actividad productiva y
de comercializacién porcina.

2
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La fase de identificacion tuvo una duracién de dos meses, dando inicio en octubre del 2009 y fin en diciembre
del mismo afo.

La identificacion de los posibles participantes del drea rural se hizo en base a criterios como el lugar de resi-
dencia, la edad y el nivel de discapacidad para poder llevar a cabo el programa productivo. También se tomé en
consideracién el nivel econédmico, pues dentro de su membresia, PROENOVIS contaba con personas ciegas
y de baja visién que ya tenian un empleo o realizaban alguna actividad que les generaba una remuneracion
econdémica (como por ejemplo, masajistas, locutores, agricultores, carpinteros, vendedores, etc.). Finalmente,
se tomaron en cuenta aquellas personas que no habfan podido superar su condicién de discapacidad visual ni
habfan emprendido procesos de rehabilitacion. En definitiva, el objetivo era ampliar el alcance de los progra-
mas productivos de PROENOVIS para atender a poblacién altamente vulnerable.

Una vez definidos los criterios de preseleccion del publico meta, se procedié a elaborar un listado de posibles
beneficiarios que cumplieran con los requisitos establecidos por el programa. En este listado se incluyeron a
aquellas personas con discapacidad visual, tanto afiliadas a PROENOVIS como no afiliadas, que habian mos-
trado interés en participar en el programa. Posteriormente, se realizé el correspondiente trabajo de campo para
identificar las comunidades donde residian. Se tomé en cuenta la ubicacién y el acceso a las comunidades,
para establecer rutas de trabajo por zonas, con el propésito de ahorrar tiempo y costes de las visitas, llevar a
cabo el seguimiento y la supervisién de manera eficaz, brindar la asistencia técnica y apoyar la comercializa-

cién de los productos.
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El proceso de identificacion de los beneficiarios finales se hizo a través de unas visitas a las comunidades para
comprobar la ubicacién de la residencia del publico meta potencial en cada comunidad seleccionada. En este
proceso, tuvieron un papel principal una psicéloga y un técnico en porcicultura. También participaron la Direc-
tora de PROENOQVIS y el personal de CODESPA, quienes realizaron visitas de campo para compartir con las
comunidades el proceso de identificacién, informar a los grupos candidatos sobre los criterios de seleccién, y
comprobar que los candidatos preseleccionados cumplian con los mismos.

Lamentablemente, algunos afiliados a PROENQVIS que vivian en condiciones de extrema pobreza no pudie-
ron ser preseleccionados, debido a su falta de propiedad directa del terreno ya que algunas personas sélo
cuidaban la propiedad en donde vivian. Este factor incidié directamente en los criterios de sostenibilidad de
las inversiones a realizar, pasando a ser la propiedad de la tierra un requisito para asegurar la sostenibilidad
de la construccién de galpones para la cria y el engorde de los cerdos. Esto llevd a que algunas personas no
pudieran ser seleccionadas. También se dio el caso en el que familiares de las personas con discapacidad
rehusaron la visita y no permitieron el acercamiento a la poblacién beneficiaria. Gracias a la fuerte labor de
promocién del proyecto detallada a continuacién, se consiguieron abrir algunas de las puertas que parecian
cerradas inicialmente.

Uno de los principales problemas a los que se enfrenté el proyecto en esta etapa, fue la sobreproteccién
familiar en cuanto al miedo a que un familiar con discapacidad emprendiera un proyecto productivo, ya que lo
consideraban como una actividad arriesgada para ellos. Otros no apoyaban que sus parientes se integraran al
programa para rehabilitarse. Algunas de las frases expresadas en este sentido fueron: “mi papa no necesita
hacer eso, para eso nos tiene a nosotros, para que no le falte nada; ‘Jamds permitiremos que mi papa ande
solo, nosotros tenemos el compromiso de cuidarlo”. En algunos casos, esta sobreproteccién impidié que las
personas con discapacidad visual fueran capaces de aprender a valerse por si mismas y tuvieran la oportu-
nidad de desarrollar sus capacidades. Otro factor negativo fue la existencia de cierta cultura machista. Varias
amas de casa con ceguera o debilidad visual, no contaron con el apoyo sus maridos, que se mostraron reacios
con el proyecto, prohibiéndoles su participacion. Finalmente, el dificil acceso por carretera de varias de las
comunidades rurales también constituyé una dificultad, al estar las calles y las carreteras en mal estado.

Una vez preseleccionado el conjunto de participantes, se realiz6 un estudio de linea de base que permitié
conocer la situacién sociolaboral del publico objetivo. Con respecto al factor trabajo, la mayoria del piblico
objetivo, el 68%, estaba desempleado mientras que el restante 32% correspondia a personas que tenfan o
bien un empleo con un salario muy bajo o subempleo®.

En relacion a la generacion de ingresos a nivel familiar, el 27% desarrollaba actividades diversas para la gene-
racion de ingresos. Estas personas generaban un promedio de 6 euros mensuales (137 lempiras hondurefios),
cantidad inferior al salario minimo de 195 euros al mes (4.500 lempiras) establecido para la zona rural por la
legislacién laboral de Honduras.

Con relacién a su situacién visual, el 54% eran ciegos totales, el 13% ciegos parciales y el 33% débiles visuales.

En conclusién, la etapa de identificacién inicial de la poblacién meta confirmé la existencia de perfiles de
beneficiarios que se ajustaban a los criterios predefinidos por PROENOVIS para el programa y que, aunque
diversos, todos tenfan unas mismas caracteristicas como son la discapacidad visual o |a falta de oportunidades
para mejorar sus condiciones econémicas, y su situaciéon de marginacién social.

6 En este contexto, se refiere a pequenas tiendas de productos basicos de tipo informal o ambulante, pero que no tienen ingresos fijos, ni estan ampa-
rados bajo los derechos y beneficios de las leyes nacionales de comercio e industria.
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Una vez identificadas las comunidades y establecidas las rutas de trabajo, se prosiguié con la promocién del
proyecto con la finalidad de darlo a conocer y lograr los apoyos institucionales requeridos para su puesta en
marcha. Esto se realizé a través de carteles o afiches y programas radiales que anunciaban la oportunidad
de formar parte del proyecto y de afiliarse a PROENOVIS. Se dieron a conocer los requisitos para acceder al
proyecto, los teléfonos y los nombres de las personas de contacto.

Los carteles publicitarios se colocaron en lugares estratégicos de las comunidades como son las pulperfas’,
los centros de salud, las alcaldias municipales o los colegios. En algunas comunidades se socializé el proyecto
con estudiantes de educacién secundaria, obteniendo muy buenos resultados ya que se identificaron algunas
personas para participar en el proyecto a través de informes de estudiantes, profesores y vecinos de la comu-
nidad.

Los carteles publicitarios y programas radiales dieron pie a que personas ciegas y de limitada visién se afiliaran
a PROENOVIS y pudieran beneficiarse de los servicios educativos, rehabilitacién y programas de empleo/au-
toempleo que la institucién ofrecia a sus afiliados. Es importante mencionar que para esta etapa se realizé un
fuerte trabajo de equipo, que englobd a la junta directiva, la direccidn, la coordinacién del proyecto, el personal
técnico y los maestros.

En el marco del proyecto, se realizaron diferentes alianzas institucionales con instituciones de gobierno como
la Alcaldfa Municipal, la oficina departamental de empleo de Comayagua, la regional de la Secretaria de Salud,
EDUCATODOS, el Centro de Educacién para el Trabajo (CENET), la Unidad Municipal Ambiental (UMA) y
la Secretaria Nacional de Salud Animal (SENASA) dependiente de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAQG). Estas dos Ultimas estuvieron acompanando en todo el proceso, a través de la asignacién de varios
responsables para involucrarse en el mismo.

Aunque se detalla en siguientes apartados con mayor detalle, es importante mencionar que la asistencia téc-
nica brindada por los diferentes organismos aliados al proyecto aseguré el cumplimiento de los requerimientos
de salud, medioambiente, higiene y seguridad para la actividad porcina. Cada institucién aliada contribuyé con
sus fortalezas y capacidades a fortalecer los resultados del proyecto: SENASA asumié su rol de vigilancia de
la salud de los animales en el proceso de engorde; la Secretaria de Salud velé en todo momento por la salud
del publico meta, familiares y vecinos; y las UMAS apoyaron y brindaron recomendaciones para la proteccion
del medio ambiente.

Estas acciones de concertacion y coordinacion interinstitucional representaron un reto pero crearon las
sinergias necesarias para dar credibilidad, lograr la implicacién por parte de las administraciones publicas
y promover la sostenibilidad del proyecto.

7 Pequenas tiendas de venta de comestibles.



- Fundacion CODESPA

Al inicio, en la primera etapa de seleccion del publico meta potencial, el proyecto contaba con un listado de
36 personas posibles para emprender la actividad de engorde de cerdos, pero muchos de ellos se fueron
descalificando por la definicién de los criterios socioecondmicos y técnico-ambientales sefialados por las de-
pendencias gubernamentales encargadas para tales fines y los identificados por CODESPA y PROENOVIS.

El equipo del proyecto, compuesto por PROENOVIS, CODESPA y representantes de SENASA vy la
UMA, desempefié un papel muy importante durante todo el proceso de definicién de los criterios de se-
leccién que concluy6 con la otorgacién de las autorizaciones vecinales para la construcciéon de los gal-
pones. Los requisitos finales consistieron en ser una persona ciega o con limitacién visual, ser afiliado de
PROENOVIS y acceder al sistema de habilitacion y rehabilitacion®, tener un compromiso a seguir los linea-
mientos del proyecto y estar dispuesto a aprender. Ademas, se debia contar con el visto bueno de por lo menos
10 vecinos de alrededor de la casa del beneficiario, por lo que en algunas ocasiones fue necesario desarrollar
nuevas acciones de sensibilizacién para la obtencién de una constancia de autorizacion vecinal (ver Anexo 3.
Autorizacién vecinal). En cuanto a los requisitos més técnicos se encontraban el no residir en zonas extrema-
damente rurales de muy dificil acceso, tener acceso a agua potable y ser propietario y contar con un espacio
suficiente para la construccién del galpdn.

De acuerdo a los criterios anteriores, finalmente se seleccionaron 17 personas, 10 del departamento de Co-
mayagua (Municipio de Comayagua) y 7 del municipio del departamento de La Paz (Municipio de Marcala)
con los que se procedid a la instalacion de los galpones. Antes de proceder a la construccién de las granjas
e instalacién de los galpones, las instituciones UMA, SENASA y la Secretaria de Salud, procedieron a realizar
visitas de campo para analizar los espacios y ubicaciones en cada uno de los hogares y garantizar que se cum-
plian los requisitos minimos para el éxito del proyecto. Estas visitas interinstitucionales fueron determinantes
para la seleccién del publico meta final, ya que las inspecciones y la supervision de los requisitos técnicos se
realizaron directamente en los predios o terrenos del publico meta preseleccionado por el proyecto.

Una vez efectuadas las inspecciones de campo, las instituciones presentaron una serie de recomendaciones
y requisitos para la aprobacién de las granjas de engorde de cerdos y la construccién de los galpones a fin
de mantener la seguridad ambiental y de salud. Estas se describen a continuacién y fueron tenidas en cuenta
para la instalacién definitiva de los galpones en los hogares de los participantes seleccionados:

¢ Ubicar el galpén donde nace el sol para obtener sombra
El exceso de calor provoca deshidratacion a los cerdos, y por ende, una pérdida considerable de energia,
disminuyendo la calidad de la carne. Los galpones se ubicaron en zonas donde en las horas més calurosas
se consiguiera mantener una temperatura ambiente no superior a 30-32 grados centigrados.

e Cercar el galpon para evitar el traspatio de aves de corral
En la mayoria de terrenos donde se construyeron galpones, las familias disponian también de aves de co-
rral. Esto suponfa el riesgo de contagio o transmisién de virus de las aves a los cerdos. El equipo técnico del
proyecto —siguiendo las recomendaciones de SENASA- cercé cada galpén para evitar cualquier posible
contacto con las aves de corral, evitando asi cualquier transmision de virus.

8 Formacion para que el ciego pueda desenvolverse de forma auténoma en sus actividades diarias. En el caso de habilitacién, hace referencia a per-
sonas ciegas de nacimiento, mientras que en el caso de rehabilitacion se refiere a personas que han tenido vista pero que ahora son ciegos.
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e Construir una pila de oxidacion y un pozo séptico de piedray grava para los desechos de los cerdos
Los pozos sépticos para tratamiento de residuos de heces se construyeron a 10 metros de distancia de
cada galpén. Dichos pozos se construyeron a base de piedra y arena para que pudieran servir de filtros para
separar las heces fecales y el agua. La pila de oxidacién garantiza la divisién de desechos y la utilizacién
de los mismos como abono orgdnico. De esta forma también se logra disminuir las emisiones de gases
contaminantes y malos olores.

¢ Construir un pediluvio en la entrada de la granja
El pediluvio consiste en sumergir los pies de las personas responsables del cuidado de los cerdos, durante
unos segundos en agua natural o cargada con algunos medicamentos. Esto se usa para desinfectar el
calzado de los cuerpos extrafios o contaminantes que puedan tener. Se debe instalar en la entrada de cada
galpén para asf asegurar la salud de los cerdos.

¢ Investigar el uso de biodigestores

Diferentes estudios han comprobado que bacterias presentes en las heces de cerdo, colectadas en un
biodigestor, pueden realizar el proceso de catélisis electrénica produciendo energia. Sin embargo, a nivel
operativo se necesitan al menos 15 cerdos adultos (cada galpén contemplaba un maximo de 4 cerdos con
una edad promedio de 3 meses) para obtener al menos 60 libras® de excremento que generen de 6 a 9
kilowatios de energia. Asimismo, el coste de implementacién de un biodigestor de por lo menos b metros
clbicos oscila entre 375 a 750 ddlares. Finalmente, se llegé a la conclusién que no era viable la produc-
cién de biogas a través de biodigestores en el marco de la presente intervencién, pero es una posibilidad
a explorar en futuras.

¢ Asegurar la provision permanente de agua potable
Los invidentes beneficiarios debfan lavar al menos 2 veces por dia los galpones por razones de higiene
y salud de los cerdos. Por esta razdn, las viviendas debian tener agua permanente para la realizacién de
actividades de limpieza.

¢ Tomar muestras de agua
El proyecto no pudo incorporar la realizacién de andlisis de la calidad del agua de las comunidades, siguien-
do la recomendacién de SENASA, debido a la inexistencia de laboratorios capacitados en la zona para
realizar las muestras de agua. Sin embargo, el agua que se utilizé en las comunidades rurales provenia de
fuentes naturales, en algunos casos, y de agua potable suministrada por el servicio municipal de aguas de
cada comunidad en la mayoria de los casos. Esto garantizé la calidad necesaria del agua para el consumo
de los cerdos durante el proceso de cria y engorde.

9 La libra representa la unidad de peso y masa adoptada principalmente en los paises anglosajones. 1 libra equivale a 0,45 kilos.
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e Asegurar una distancia adecuada entre el galpén y la vivienda
Por temas de salubridad, SENASA recomendé que existiera una distancia minima considerable entre la
ubicacién del galpén de los cerdos y la vivienda de los beneficiarios. El equipo técnico del proyecto decidié
construir todos los galpones en un espacio de terreno detrés de las viviendas y con un distanciamiento
entre 7 y 10 metros. Igualmente, se evité que las granjas estuvieran cerca de una fuente de agua y que
estuvieran identificadas con un cartel o rétulo.

¢ Mantener en total aseo los galpones
El mantener limpios los galpones es vital para asegurar las condiciones de salud del cerdo. El exceso de he-
ces fecales y orina atrae a insectos y otro tipo de vectores'® que pueden transmitirles algdn virus. El equipo
técnico recomendé realizar limpieza de los galpones dos veces al dia a partir del uso de agua y una escobilla.

* Mantener una bitédcora de visitas
En ella se controlaba la llegada del mantenimiento y las visitas de seguimiento (ver Anexo 4. Bitdcora de
visitas y mantenimiento)

Se convocé al plblico meta final a una reunién en donde se les notificé que, de acuerdo al informe enviado por
la Secretarfa de Salud y a las recomendaciones de SENASA y UMA, habian sido seleccionados y se les dieron
los permisos. También se les informé que debian cumplir el compromiso de participar en las capacitaciones y
firmar posteriormente un convenio de derechos y obligaciones para con el proyecto.

Una de las tareas del personal del proyecto fue la de dar seguimiento en cada alcaldia municipal, a los permi-
sos aprobados para emprender la actividad de engorde de cerdos. Esta se realizé mediante visitas y reuniones
con los alcaldes y personal de las UMA, con los cuales se socializaba el informe de la regién sanitaria corres-
pondiente. Durante la realizacién de esta actividad, siempre se conté con el acompafiamiento de los técnicos
de las instituciones aliadas -SENASA, UMA y Salud Publica-.

Es importante sefalar el error cometido por el proyecto al haber realizado la preseleccién del publico meta
considerando Unicamente criterios socioeconémicos debido al desconocimiento inicial de los requisitos o
condicionamientos existentes en materia de sanidad agropecuaria, salud publica y proteccién ambiental. Esto
provocé cierta insatisfaccion e inconformidad en las personas preseleccionadas que fueron descartadas por
las razones anteriormente explicadas.

10 Organismos vivos que transmite un agente infeccioso desde los individuos afectados a otros que aun no portan ese agente. La mayor parte de los
vectores son insectos hematdfagos, que se alimentan de sangre.
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4* ETAPA: CONSTRUCCION DE GALPONES

La construccién de los galpones y las pilas de oxidacién se realizé siguiendo las recomendaciones de los téc-
nicos de SENASA ajustados a los requisitos de ley. También se realizé un intercambio de experiencias con un
proyecto porcino de la Misién Técnica de Taiwan que tenia lugar en la ciudad de Comayagua de Honduras. La
visita se realizé con el objetivo de conocer experiencias a pequefia escala de habilitacién de galpones para cria
y engorde de cerdos previo a la construccién de las instalaciones en las comunidades rurales beneficiarias.

Una vez contratado el grupo de albafiles que construirian los galpones, éstos junto con el técnico en porcicul-
tura se movilizaron a las comunidades del publico meta. En el caso del municipio de Marcala, los albafiles vivie-
ron temporalmente en las comunidades. La construccién del galpén en si tardé solamente dos dias, ya que las
medidas y disefio se estandarizaron segun los criterios de SENASA (ver Imagen 1. Disefio de los galpones:
vistas lateral, frontal y posterior e Imagen 2. Vista de planta del galpén y fundamentos de planta del galpén).

Posteriormente, se realiz6 una gira de supervision de la construccién de los galpones con personal de

SENASA para asegurar que se estaban construyendo adecuadamente segun los criterios y lineamientos téc-
nicos, ambientales y de salud. En base a ellas, se completé la construccion de los galpones.

IMAGEN 1. DISENO DE GALPONES: VISTAS LATERAL, FRONTAL Y POSTERIOR
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Proyecto extensidn rural de PROENOVIS. Construccion de un galpén para cria de cerdos
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IMAGEN 2. VISTA DE PLANTA DEL GALPON Y FUNDAMENTOS DE PLANTA DEL GALPON
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Planta constructiva
Proyecto extensidn rural de PROENOVIS. Construccion de un galpdn para cria de cerdos

Ademads, se acordé que SENASA proporcionara los bactericidas para el control de moscas en el entorno del
galpdén y que la UMA facilitara los arboles para reforestar el perimetro del galpén, los cuales serian entregados
al momento de su construccién, tratando de minimizar los efectos negativos y asegurando el componente
medioambiental a lo largo del proyecto. Finalmente, se acordd también la colaboraciéon de SENASA en el con-
trol de las enfermedades porcinas y el plan de vacunas. Ademds, apoyaria en el disefio del galpdn para la cria
de cerdos, y en la elaboracién y uso de biodigestores en las granjas.

La participacién del publico objetivo en esta etapa fue alta. Las aportaciones del piblico meta se produjeron
en relacién a sus posibilidades y recursos, y en la mayoria de los casos, se centraron especialmente, en aporta-
ciones en especie. El publico meta del proyecto asumié con mucha responsabilidad el compromiso de brindar
hospedaje y alimentacién al equipo de albafiles durante los dias requeridos para la construccién del galpdn.
También, aportaron los materiales locales (arena, grava y madera) necesarios para la construccién del galpén
y apoyaron con mano de obra al grupo de albaiiles, lo que fue de gran ayuda para acelerar el proceso de
construccién. Ademas, las familias apoyadas colaboraron organizando los materiales y manteniendo el orden
del area de construccion. Para llevar un control, al momento de entregar los materiales de construccién, los
beneficiarios debian firmar un recibo.

Se despert6 el interés de la comunidad al observar la construccién de los galpones, lo que provocé expectati-
vas en el resto de las personas no involucradas en el proyecto que preguntaban cémo podian acceder al pro-
yecto. El efecto demostrativo fue muy importante ya que eliminé algunas dudas o incertidumbres que genera
un negocio nuevo.

A raiz del interés generado, en algunas comunidades las autoridades locales como CESAMOS (Centros de
Salud Mdviles) y patronatos locales -especialmente de La Paz-, solicitaron a PROENOVIS que atendiera a
algunas personas que padecfan otro tipo de discapacidad (ej. pardlisis medular). En este caso, PROENOVIS
tuvo que aclarar que trabaja con un colectivo especifico de discapacidad y que no poseia la experiencia y
conocimiento adecuado para dar cobertura a otras personas con otro tipo de discapacidad diferente pero sf
sirvié para identificar que los modelos de extensién rural pueden ser una alternativa viable para la integracién
laboral, desde sus hogares, a colectivos con discapacidad.
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El periodo de capacitacién duré dos semanas y conté con la participacién de todos los beneficiarios. Como me-
dios de convocatoria, se utilizaron radioemisoras de mayor cobertura de la zona, presentacién del proyecto en
un canal local de televisidn, invitaciones y visitas domiciliarias. También se confirmé asistencia por via telefénica.

Cabe resaltar que durante esta etapa se conté igualmente con la participacién de las instituciones aliadas,
tanto en el reparto de responsabilidades para esta etapa como en el proceso de capacitacién. En la formacién
participaron como facilitadores el técnico en porcicultura, la psicédloga y el coordinador de PROENQVIS, el
encargado de la UMA de Comayagua y varios técnicos de SENASA.

Las actividades de capacitacién préctica abarcaron dos eventos en Comayagua y en el departamento de La
Paz, jornadas de capacitacion tedrica, visitas de seguimiento y charlas motivacionales a las familias. Ademas,
se facilité asistencia técnica semanal a lo largo del proyecto, como se indica en los siguientes apartados.

La metodologia de capacitacién fue tedrica-practica, en la que se interrelaciona la teoria y la accién, la ex-
periencia y el conocimiento de los participantes. Las jornadas de capacitacién tedrica se llevaron a cabo en
las instalaciones de PROENOQVIS. Las instalaciones de cria de porcino de PROENOQVIS sirvieron para lograr
un aprendizaje practico, ya que todo lo aprendido en las sesiones tedricas lo llevaron a la practica, tomando
ejemplos brindados por un técnico del proyecto, quien al igual que los beneficiarios, era una persona ciega.
Los conocimientos adquiridos se reforzaron ademas durante las visitas de seguimiento a cada beneficiario, lo
que cred condiciones de aprendizaje efectivo.

Los temas abordados en estas formaciones abarcaron diferentes aspectos: el cuidado y mantenimiento del
galpén, limpieza del galpdn y sus alrededores, control de la alimentacién en cada fase de desarrollo de los cer-
dos, control de peso, control de enfermedades, manejo de medidas sanitarias, manejo de fichas o registros de
control, costos de produccidn, transporte, seleccién del mercado, comercializacién de productos, uso adecuado
de los desechos y otros temas relacionados con el medio ambiente.

Adicionalmente, se desarrollaron visitas personalizadas dirigidas a los beneficiarios y a sus familias con el pro-
posito de lograr una participacién activa por parte del beneficiario y para que el mismo contara con el apoyo
de su familia durante todo el proceso. Para ello, se utilizaron herramientas como el manual de cria y engorde
de cerdos y manual de sensibilizacion familiar (ver Anexo 5. Guia metodoldgica de sensibilizacién familiar).

Al final de esta etapa se entregé a cada beneficiario un diploma de participacién en el proceso de capacitacion
y el manual de cria y engorde de cerdos. Ademds, se procedié a la firma del convenio entre PROENOVIS y
cada beneficiario del proyecto, el cual fue explicado por la directora del programa, haciendo énfasis en que
ambas partes estaban obligadas a respetar el mismo. Para ello, se dio un espacio para que los beneficiarios
expusieran sus puntos de vista y preguntas sobre el proceso antes de la firma de dicho documento (ver Anexo
6. Convenio de donacién condicionada).

Los factores que influenciaron positivamente esta etapa fueron la actitud proactiva e interés mostrado por los
beneficiarios en el proceso de capacitacién y las relaciones interpersonales que surgieron entre los beneficia-
rios, lo que mejord su condicién social. Igualmente, las visitas y el desarrollo de los procesos de sensibilizacion
familiar redundaron en la mejora de la autoestima de las personas con discapacidad, al contar con el apoyo y
reconocimiento de sus familiares.

Finalmente, el nivel de participacién conseguido fue muy alto, dados los medios masivos de comunicacién
radial y televisiva con los que se hizo la difusién del programa.
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Esta etapa constituyé una de las mds importantes del proceso, principalmente por la responsabilidad que
requeria por parte del publico meta.

Previa a la entrega de los cerdos, se realizaron algunas tareas de vacunacién y desparasitacion de los cerdos,
su traslado a las comunidades del publico metay la preparacion del galpén. Fue necesario pintar el galpén con
cal, tanto el suelo como las paredes, con el propdsito de eliminar gran cantidad de bacterias y hongos atraidos
por la humedad. Este mismo procedimiento se repitié dos veces.

Se entregaron 3 ¢ 4 cerdos por beneficiario, con una edad de entre 30 a 45 dias. Para el manejo del control
de la alimentacién de los cerdos, se entregé una ficha de seguimiento y control del concentrado (ver Anexo
7. Ficha de entrega de concentrado y medicamentos), cuyo control también era llevado por el técnico del
proyecto de forma paralela. En cada visita de asistencia técnica se constataba la aplicacién de las recomen-
daciones sobre la alimentacién de los cerdos por parte del publico meta.

La asistencia técnica se efectud a través de visitas, con una frecuencia de dos por semana por parte del
técnico y la psicdloga del proyecto, con el propdsito de constatar el buen desarrollo de las actividades y res-
ponsabilidades en la cria y engorde de los cerdos y para continuar con la orientacién psicolégica familiar, que
permitiera a la persona invidente desarrollarse en su actividad generadora de ingresos mediante el involucra-
miento de sus familias potenciando asi la cohesién familiar y disminuyendo la discriminacion.

En algunos casos puntuales, la principal traba para los invidentes provino de sus propias familias, ya que les
vefan como una carga familiar y, por ende, no les brindaban el apoyo necesario. La psicéloga traté de romper
estos esquemas tradicionales de paternalismo que no dejan de ser, en cierto sentido, una forma de discrimi-
nacion.

Para el control de sanidad, el técnico de campo del proyecto visité una vez a la semana cada galpén para
realizar el chequeo del aseo y de posibles plagas que pudieran transmitir enfermedades entre los cerdos. En
aquellos casos en que se presentaban cambios en el comportamiento de los cerdos, se reportaba al técnico
en porcicultura quien aplicaba el tratamiento adecuado.

El tiempo que implicé la entrega de los cerdos fue de un mes y medio, pero la asistencia técnica fue un pro-
ceso permanente durante las 38 semanas que duré el primer ciclo.
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72 ETAPA: CUIDADO Y ENGORDE DE CERDOS

Esta etapa estuvo fundamentada en la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en la capacitacién tedrica
sobre el proceso de engorde de cerdos, en las instrucciones técnicas y en la apropiacién por parte del partici-
pante de la retroalimentaciéon generada durante las visitas de seguimiento.

El engorde de cerdos en los predios consistié en que el participante recibia los lechones de 42 dias y desa-
rrollaba un proceso de alimentacién hasta que éstos alcanzaban el peso requerido en el tiempo planificado, lo
que abarcaba un periodo de cinco meses aproximadamente.

Durante esta etapa se requiri6 de la asistencia técnica y el seguimiento constante del personal técnico del
proyecto, el cual realizé una visita cada 15 dias a cada beneficiario. El técnico supervisaba el crecimiento de
los cerdos, como también revisaba si existia algin indicio de enfermedad (diarreas, falta de apetito, peso bajo,
cascos y pezufias dafiadas, etc.). En esta etapa, se hizo una retroalimentacién sobre los temas impartidos en
la capacitacién y las dudas surgidas. Se aprovechd igualmente, para que los asistentes de la planta porcina
de PROENOQVIS y el agente de venta participaran en la vista y se beneficiaran de esta asistencia técnica y
supervision.

Aprovechando las visitas de seguimiento, en esta etapa se continué el trabajo de la psicéloga de apoyo a las
familias, impartiéndose temas como las relaciones interpersonales y la autoestima.

oy

La motivacion y profesionalidad de los técnicos fueron muestras de ejemplo para las personas en su lucha para salir de la pobreza.
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La distribucién del concentrado se hizo de acuerdo al desarrollo de las etapas de crecimiento de los cerdos
ya que la alimentacién de los cerdos de engorde depende de dos factores importantes: la edad del cerdo y el
peso del cerdo. Las etapas del proceso de alimentacién de engorde son:

1. Alimentacion de pre-inicio

Esta etapa se desarroll6 en las instalaciones de la planta porcina de PROENOVIS, por lo que las responsabi-
lidades del publico meta relacionadas con el engorde de los cerdos comenzaron a partir de la siguiente etapa
de inicio.

2. Alimentacion de inicio

Se hizo entrega al publico meta del primer ciclo de concentrado. Una vez destetado el lechén y adaptado a una
nueva forma de alimentacion diferente a la de la madre, se le suministré un contenido minimo de un 20% de
proteina hasta alcanzar un peso 45-50 libras.

3. Alimentacién de crecimiento

En esta etapa se hizo entrega del segundo ciclo de concentrado, proporcionando alimentacién a los cerdos
con un contenido del 16-18% de proteina. Esta etapa tuvo una duracién de 60 dfas, alcanzando los 50-110
libras de peso. Se establecié un sistema de control del peso del cerdo para que el personal técnico supiera si
el proceso de alimentacién del cerdo era en todo momento el correcto.

4. Alimentacién de desarrollo
En esta fase se hizo entrega del tercer, cuarto y Ultimo ciclo de concentrado. El control de la alimentacién se
realizé de acuerdo al siguiente cuadro de alimentacién para cerdos de engorde.

CUADRO 1. ALIMENTACION PARA CERDOS DE ENGORDE

PERIODOS
ETAPAS Y GANANCIA
DE PESO/ETAPA
DE 42 A 52 DiAS DE 53 A 88 DIiAS DE 89 A 148 DIAS DE 148 A 193 DIiAS
Yo libra por dia 1 libra por dia
INICI0 durante F1)0 dias durante %5 dias
PESO Aumento de 45 a 50 libras
3 libras por dia
CRECIMIENTO durante 80 dias
Aumento de
PESO 512 110 libras
DESARROLLO 4 >I(i tilrgsd?ag fa
Aumento de
= 110 2 220 libras

o
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La etapa de alimentacién de desarrollo debfa finalizar en el momento en que los cerdos alcanzaron un prome-

dio de 110-220 libras de peso, teniendo esta etapa final una duracién de aproximadamente 45 dias.

Se engordaron 28 cerdos en casas del publico meta, a razén de 4 cerdos por galpén en el municipio de Mar-

calay 30 cerdos, a razén de 3 cerdos por galpén en el municipio de Comayagua.

Los principales obstdculos para llevar a cabo las actividades en esta etapa fueron:

La falta del concentrado necesario en el municipio de Marcala, por lo que se tuvo que comprar el concen-
trado en Comayagua y transportarlo a las comunidades de Marcala.

El ataque de moscas y murciélagos a los cerdos. Para solucionarlo, se instalaron redes metdlicas para
cubrir los galpones y evitar el acceso de insectos y otros animales que pudieran atacar a los cerdos.

La deficiente gestion del concentrado por parte de algunos beneficiarios. En ocasiones se encontré exceso
de comida en los comederos. Ante esta situacidn se hizo reflexionar al beneficiario transmitiéndole que la
mejor administracion del concentrado redundarfa en una mayor ganancia para él.

La escasez de agua fue otra limitante. No obstante, se instalaron tanques para mantenerla almacenada y
solucionar las necesidades de agua de los cerdos.

Entre los factores que favorecieron el desempefio de las actividades durante esta etapa es importante resaltar:

La estrecha relacién y comunicacién desarrollada entre el personal técnico y el piblico meta para que el
proceso de engorde de los cerdos resultase exitoso.

El esfuerzo realizado por el equipo técnico del proyecto, pendiente de cualquier imprevisto y de reaccionar
ante adversidades como las enfermedades de los cerdos que requirieron asistencia inmediata.

La formacién al publico meta sobre soluciones alternativas a posibles emergencias como el escape de los
cerdos del galpdn o la invasién de otros animales, que tuvieron que aplicar en algunas ocasiones, prepa-
randoles para la completa gestion de sus unidades productivas.
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La comercializacién de los productos fue una de las etapas finales del ciclo de produccién. Esta ocurre una
vez el grupo meta ha logrado el peso adecuado de sus cerdos (alrededor de las 200 libras) y puede proceder
a su venta.

Segun los estandares de PROENOQVIS, la carne obtenida del publico meta fue de excelente calidad cumplien-
do con las medidas sanitarias y de buen manejo. Los animales se criaron bajo condiciones de calidad mejores
que los estandares de produccién de la mayoria de la competencia.

Una de las actividades que se realiz6 previa a la comercializacién de los productos fue la contratacién de
los servicios de un consultor para la elaboracién del correspondiente plan de negocio. Debido a la situacién
econdémica del pais, los consumidores por lo general, se vefan obligados a comprar los productos de consumo
basico casi diariamente.

En un primer momento, se seleccionaron los cerdos a destazar con una programacién de cuatro cerdos por
semana. El plan de marketing recomendé realizar cortes de carne de una libra, y se hicieron segin la demanda
de productos cérnicos como chuleta, costilla o tajo. Generalmente, estos cortes representaban el 88% del
peso total de un cerdo, es decir, un promedio de 193 libras de un cerdo de aproximadamente 220 libras de
peso (pesado de pie). Como subproductos se obtuvieron lonja, patas, cabeza y visceras, que representan el
12% del peso total del cerdo, que equivalia aproximadamente a 26 libras de un cerdo de 220 libras de peso.

Inmediatamente después de realizar los cortes de carne, el personal de la planta de cerdos de PROENOVIS
procedia al pesado, empaque y refrigeracién de la carne hasta el momento de la venta. La realizacién de cortes
de carne implicaba manejar equipos y utensilios como cuchillas, que son de muy alto riesgo para las personas
invidentes. Por esta razén las actividades de procesamiento se realizaron exclusivamente por el personal vi-
dente de la planta de cerdos de PROENQVIS.

El empaque se hizo en bandejas plésticas en presentaciones de carne empacada (chuleta, costilla, tajo y lomo)
de una libra con cubierta de papel de plastico y en bolsas de plastico, como se aprecia en las siguientes ima-
genes.

Para la comercializacién de los productos se contraté a un agente de ventas y se identificaron cuatro canales
de distribucién para la comercializacién de la carne: carnicerias, supermercados, mercados y pulperias. El canal
mas utilizado fue éste Ultimo, ya que estaba considerado como el de mejor cobertura y mayor cercania a los
clientes meta para poder distribuir més eficientemente los productos carnicos de PROENOVIS.

La comercializacién de la produccién rural fue canalizada en su mayoria a través de la empresa de criay proce-
samiento de cerdos de PROENOQVIS. También, se realizaron ventas a través de la Mision Técnica de Taiwan''
a procesadores de carne de cerdo y a mercados locales en Comayagua y Marcala, especialmente con la venta
directa a pequefias carnicerfas. A menor escala, las personas invidentes beneficiarias pudieron realizar la co-
mercializacién de cerdos en sus propias comunidades aumentando por un lado sus ganancias y por otro lado,
fortaleciendo sus habilidades negociadoras.

El personal de la planta de criay engorde de cerdo de PROENOVIS realizé diferentes visitas para levantar los res-
pectivos pedidos de carne de cerdo. Los pedidos de carne fueron distribuidos a los diferentes clientes dos veces

11 Dentro del marco de un programa de cooperacion para el apoyo en la organizacién a pequenos y medianos productores en asociaciones para la
produccién y comercializacién de los productos agropecuarios.
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por semana. Para la distribucién de la carne, se utilizé un vehiculo refrigerado. El proyecto conté ademds con dos

congeladores parala conservacién de la carne, cada uno con capacidad para almacenar dos cerdos destazados.

Con la modalidad de venta de los cerdos en pie vivo, se seleccionaron los que habfan alcanzado el peso
adecuado y se establecieron convenios de comercializacién con la planta de cria y engorde de cerdos de
PROENOQVIS. Cada cerdo engordado se vendio a la planta de PROENQVIS por un valor de 130 euros (3,000
Lps.), dejando una ganancia al productor de 874 euros (2,011 Lps.) cada tres meses. La diferencia cubria
el coste de compra del cerdo, la alimentacién y la asistencia técnica provista por PROENQOVIS. Teniendo en
cuenta que cada productor contaba con una media de 3 cerdos, y que durante la ejecucién del proyecto se
lograron cerrar dos ciclos productivos, cada productor gané 524.4 euros.

En el segundo ciclo del proyecto, aproximadamente el 40% del publico meta comercializé los cerdos en sus
comunidades sin la intervencion del proyecto. Por lo general, se observé que la negociacién del precio de venta
era mas ventajosa cuando se trataba de un conjunto de cerdos que de uno sélo, y cuando se vendian cortes
de carne méas que el cerdo vivo.

El andlisis de costes y beneficios del proceso de engorde de cerdos se realizé de acuerdo a la modalidad de
venta de carne procesada o cerdos vivos. Una vez realizados los cortes de la carne, se informaba al beneficiario
sobre la cantidad de libras obtenidas de cada parte y de cada cerdo. Finalizada la comercializacién del lote de
cerdos por parte del agente de ventas del proyecto, se repartian los beneficios entre los ganaderos. Aquellos
que lograron poner a la venta cerdos mas pesados recibian una mayor parte de los beneficios.
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Se consideré interesante la posibilidad de incorporar de manera especializada otro tipo de intermediarios
como supermercados, mini-mercados, restaurantes y puntos de venta propios en algunos lugares estratégicos
de la ciudad en futuros proyectos. Para ello, seria necesario consolidar el establecimiento de la marca y desa-
rrollar la estrategia para abordar dichos mercados.

Los principales obstdculos para llevar a cabo las actividades durante esta etapa fueron:

+ Ladificultad para el traslado de los cerdos preparados para la venta, debido a que su peso oscilaba entre
200 y 230 libras, lo cual dificultaba considerablemente las tareas de transporte.

+ La pérdida de poder beneficiarse de un mejor precio por parte de los beneficiarios que decidieron comer-
cializar sus cerdos de forma independiente cerca de sus hogares.

+ Los retrasos en el célculo de los beneficios por cada ganadero, lo que originé una demora en el reparto de
beneficios de la comercializacién. Como medida correctora, se acordé que el proyecto pagaria a los gana-
deros el cerdo en el momento de la entrega de forma inmediata.

» Ladecisién de algunos beneficiarios de intercambiar entre ellos sus cerdos para asegurarse beneficios en
el marco de la intervencién, lo cual dificultaba el seguimiento de la actividad productiva, que era una de las
Iineas estratégicas mas relevantes del proyecto.

» El retraso en la comercializacién de cortes de carne del publico objetivo por falta de capacidad, ya que
PROENOVIS comercializaba paralelamente la carne de los cerdos de su granja porcina.
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Por otro lado, cabe mencionar aquellos factores que favorecieron el desempefio del proyecto:

+ La asistencia técnica constante del equipo del proyecto en las diferentes etapas generé confianza en el
grupo meta para poder fortalecer sus habilidades técnicas.

» La firma de convenios de comercializacién entre los beneficiarios y la planta de cerdos de PROENOVIS
facilité y aseguré la comercializacién de los productos.

+ El desarrollo permanente de jornadas de sensibilizacién familiar contribuyé a mejorar la autoestima del
publico meta al sentirse Utiles para sus familias.

+ El acercamiento del publico meta a la institucién y la confianza en ésta.

* Elcambio de decisién de compra del cerdo al beneficiario y la entrega inmediata de su respectivo beneficio.

Una vez comercializados los productos, se reinicié el ciclo a partir de una segunda entrega de cerdos, se con-
tinué con la asistencia técnica, el engorde de los cerdos y la comercializacién de los productos.

Gracias a las actividades de comercializacién realizadas en el marco de la intervencién, con el segundo ciclo
de engorde de cerdos, el proyecto consiguid recuperar el coste de la inversién del concentrado para el publico
meta de Comayagua, y el coste de inversién de los cerdos para el publico objetivo de Marcala.

Es importante mencionar que hasta el dia de hoy, la recuperacién de las inversiones realizadas ha permitido
seguir dotando de pies de cria y medicamentos al piblico objetivo de la intervencidn.



RESULTADOS E IMPACTOS







Resultados e impactos - Fundacion CODESPA

RESULTADOS E IMPACTOS

En este apartado se pretende dar respuesta a algunas inquietudes tales como si el proyecto ha contribuido a
mejorar la inclusién social y si ha fortalecido las oportunidades de generacién de empleo y/o autoempleo de
las personas con discapacidad. A continuacion, se describen varios de los resultados e impactos del proyecto.

CAMBIODEACTITUD DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y CAMBIO DE MENTALIDAD
DE LAS FAMILIAS Y LA SOCIEDAD HACIA SUS FAMILIARES CON DISCAPACIDAD

Mediante la ejecucion de esta experiencia se rompe el estigma de discriminacion y exclusién social de este
segmento de la poblacién, y se inserta a los beneficiarios en el area educativa y laboral, lo que la convierte en
una experiencia novedosa, Util y replicable en otras comunidades y/o municipios.

El principal impacto alcanzado por esta experiencia de extension rural con personas con discapacidad visual se
pudo apreciar en los cambios de actitud y de estado de animo que el publico meta experimentd. Anteriormente
a la implementacién del proyecto, se percibia un cierto desinterés y desmotivacién generalizados en el grupo,
especialmente, en la bisqueda de oportunidades. Gracias a la intervencién, estas mismas personas han con-
seguido ganar mas confianza en si mismos y mejorar sus habilidades para interactuar tanto en la familia como
en la sociedad. Finalmente, el grupo meta es mas valorado por sus familias y sus comunidades al ser capaces
de desarrollar un proyecto productivo e incrementar sus ingresos.

Una de las razones que han contribuido a ello ha sido la disposicién, disponibilidad, participacion directa y el
grado de apropiacién del proyecto por parte del piblico meta y de sus familiares en la ejecucién de las activi-
dades, lo que ha fortalecido los vinculos familiares. Esto se ha conseguido, en gran medida, gracias al proceso
de sensibilizacién y atencion psicolégica a las familias.

A su vez, la percepcidon del sentido del compromiso mostrado en todo momento por el personal técnico, y el
interés de las instituciones participantes en darles una oportunidad y un apoyo financiero y técnico para la
ejecucién de iniciativas de desarrollo econdmico, han sido aspectos claves para fortalecer el sentimiento de
superacion y la motivacién de las personas con discapacidad.

29
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AUMENTO DE AUTOESTIMA DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Segun la evaluacion del proyecto, el 100%'2 de los beneficiarios habfan mejorado su autoestima y su valo-
racién personal. Como se ha mencionado anteriormente, las personas ciegas y/o con debilidad visual, que
formaron el grupo meta del proyecto, tenian al inicio de la intervencién unos niveles de autoestima muy bajos.

Por lo general, para cualquier persona el no tener oportunidades para generacién de ingresos ni alternativas
reales para mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias tiene un impacto negativo en la autoestima.
Es necesario para las personas con discapacidad que se sientan Utiles, tengan una oportunidad de trabajo y,
en definitiva, tengan opciones de acceder a un empleo digno que les permita obtener sus propios ingresos y
mostrar a los demas que pueden ser més independientes sin necesidad de ayuda externa.

En este sentido, las encuestas realizadas han permitido confirmar que todos los participantes consideran ha-
ber obtenido buenos resultados y que el proyecto ha cubierto sus expectativas. Los beneficiarios han mejorado
sus ingresos gracias a la oportunidad de desarrollo ofrecida por el proyecto, y les ha permitido incrementar sus
niveles de autoestima y de confianza en si mismos.

Gracias al fuerte trabajo de sensibilizacion y sociabilizacién de las actividades de cria y engorde de cerdos
que tuvieron lugar en el marco del proyecto, y en las que los beneficiarios participaron muy activamente, los
habitantes y vecinos de estas comunidades pudieron observar y percibir directamente que las personas invi-
dentes también pueden realizar actividades productivas, convirtiéndose en agentes proveedores de ingresos
para sus familias. Esto provocé una sensacién de aprobacién y reconocimiento social a este colectivo en estas
comunidades de manera generalizada.

El impacto mds importante que ha tenido el proyecto en el grupo meta es el hecho de que cada uno de
ellos se reconoce a si mismo como productor. A pesar de padecer una evidente exclusién social y de no
tener cabida en los modelos socio-econémicos establecidos en el pais debido a su limitacién fisica, es-
tas personas han conseguido participar en el sistema y dar una aportacion tanto a sus familias como a la
sociedad. El proyecto ha impulsado a estas personas a ser ganaderos capaces de emprender un negocio
rentable que les permita contribuir a mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.

MEJORA DE LOS INGRESQS ECONOMICOS DEL PUBLICO META Y DE SUS FAMILIAS E
IMPACTO EN LA REDUCCION DE LA POBREZA RURAL

Los resultados econémicos fueron positivos gracias al minucioso andlisis de coste-beneficio realizado en el
marco de la intervencion.

Durante los dos ciclos de cria y engorde de cerdos realizados en el proyecto, se colocaron en los galpones
pertenecientes a los 17 ganaderos del area rural un total de 58 lechones que equivalen a una inversién de
compra de 2.070,35 euros (47,618 Lps.) con una inversién en alimento para las distintas fases de crecimiento
de 3.345 euros (76,942 Lps.), lo que implicé una inversion total de 5.415 euros (124,560 Lps.).

Al finalizar cada uno de los ciclos, se vendieron los cerdos vivos por un precio de 130 euros cada uno (3,000
Lps.), generando un ingreso por ventas globales de 7.540 euros (174,000 Lps.). La ganancia promedio para
cada beneficiario ascendié a 126 euros (2.908,24 Lps) por ciclo.

12 El dato se obtuvo mediante entrevistas en profundidad y encuestas de evaluacién de PROENOVIS a su publico meta.
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Cabe mencionar que para los primeros ciclos del proyecto los costes de logistica (transporte, distribucién, etc.,)
fueron asumidos por el proyecto.

CUADRO 2. VENTAS Y BENEFICIOS PROMEDIO DE LA ACTIVIDAD PORCINA (LEMPIRAS Y EUROS)

N° DE CERDOS PESO (LIBRAS) VENTA UNITARIA LPS. TOTAL VENTAS
Lps €
58 200 3,000 174,000 7540 €
N° POR GALPON COSTE UNITARIO LPS. COSTE TOTAL LPS. COSTE TOTAL €
Lechones 58 821 47618 2,070
Concentrado inicio 17 408 6,936 302
Concentrado crecimiento 51 388 19,788 860
Concentrado desarrollo 102 371 37,842 1.645
Concentrado final 34 364 12,376 538
TOTAL 124,560 5.415
s

Total ventas 174,000 Lps. 7.540 €
Total costes 124,560 Lps. 5415 €
Beneficios totales 49,440 Lps. 2125 €
N° de ganaderos 17
E::::::::ﬁg"’ 2,908.24 Lps. 125,00 €

De acuerdo al ciclo de engorde del cerdo, se estima una periodicidad trimestral de los ingresos.

Es importante sefialar que al finalizar el segundo ciclo de engorde de cerdos, se consiguié, a través de su co-
mercializacion, recuperar el coste de la inversién en concentrado para el grupo meta del municipio de Comaya-
gua, y el coste de la inversién en lechones para el grupo meta del municipio de Marcala. Los costes asociados
a la alimentacién de los cerdos, la asistencia técnica y el manejo sanitario de los cerdos fueron asumidos por
el proyecto.

No obstante, la relacién coste-beneficio varié entre los participantes, debido a factores como el peso de los
cerdos, la negociacién sobre el precio de venta y la localizacién, ya que los precios de mercado en el municipio
de Marcala tendieron a no coincidir con los del municipio de Comayagua.

El proyecto contribuyé al desarrollo de negocios del grupo meta, para que personas que anteriormente no
desarrollaban ninguna actividad productiva y generadora de ingresos pudieran hacerlo.

<)
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El proyecto ha contribuido a la mejora de las condiciones socioeconémicas del grupo meta, y por tanto, ha
propiciado que tanto en la zona rural de Comayagua como en la de Marcala, los productores invidentes que
nunca habian tenido la oportunidad de emprender en actividades productivas generadoras de ingresos, lo
acabaran haciendo. La repercusién directa que genera la intervencién es de creacién de autoempleo y mejora
de la situacién econémica y reduccién de los niveles de pobreza del colectivo de invidentes y de sus familias.

INSERCION LABORAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD VISUAL

Durante el proyecto, 17 afiliados a PROENOVIS (7 mujeres y 10 hombres) han tenido una experiencia laboral.
Estas 17 granjas o unidades de negocio siguen operativas hasta la fecha.

En el ambito de la insercién laboral, 10 personas ciegas o con resto visual se incorporaron al mercado laboral,
creando su propio empleo a través de la creacién de sus propios galpones en donde han engordado tres cer-
dos durante tres ciclos productivos, con lo que han adquirido nuevas habilidades y mayores ingresos familiares,
logrando mejorar su autoestima y el reconocimiento de su comunidad y sus familias.

Los esfuerzos realizados por el proyecto, orientados a la insercién laboral y social de personas con discapa-
cidad visual, respondieron a las politicas publicas para incorporar procesos e instrumentos de participacién
personal y comunitaria y el fortalecimiento del capital humano y social.

INNOVACION EN LA EXTENSION DE LA COBERTURA DEL PROGRAMA DE PROENOVIS
HACIA EL AREA RURAL

Como se indicaba anteriormente, el proyecto ha sido innovador en cuanto a que ha respondido a las necesi-
dades de un colectivo no tradicional de los proyectos de cooperacién al desarrollo, pero fuertemente excluido.

El acompafiamiento de CODESPA permitié que PROENQVIS impulsara el programa piloto de extensién rural
porcina, favoreciendo un mayor acercamiento entre los afiliados a PROENOVIS y un crecimiento en el nimero
de miembros de la organizacion.

No se descarta que esta misma experiencia se replique en el futuro en otros posibles sectores productivos
como por ejemplo, de manejo de gallinas ponedoras y/o de engorde, produccién de hortalizas, proyectos de
agroindustria u otro tipo de microempresas.

PROENOVIS ha conseguido, a través del programa, ampliar la cobertura de sus acciones de desarrollo en el
drea rural y los buenos resultados de la intervencién son motivadores para seguir fortaleciendo éste y otros
posibles programas en esta drea.

VIAJES DE INTERCAMBIO Y CREACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA ASEGURAR
EFICACIA E IMPACTO

El proceso metodoldgico desarrollado ha promovido el intercambio de experiencias locales e intermunicipales
entre los grupos meta de Comayagua y La Paz. Ha sido un éxito del programa la adopcién como estrategia
de la realizacién de reuniones e intercambio de experiencias entre los diferentes grupos, con la finalidad de
abordar temas de interés comun, poder establecer sinergias entre los participantes y poder interiorizar en cada
grupo las buenas practicas de los otros grupos.
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El apoyo y la participacién de las instituciones gubernamentales locales, como SENASA, Salud Publica y las
unidades municipales de Medio Ambiente en el proyecto, y en particular en el proceso de extension rural a
través del programa porcino, fue un éxito en cuanto a la facilitacién de licencias y permisos de operacién y
también en cuanto a la buena relacién y coordinacién entre ellos. Ademas, a través de este proyecto, el sector
publico aproveché la oportunidad de contribuir a la insercién laboral y social de personas con discapacidad.

Estas alianzas han permitido cumplir con los requerimientos de salud. Ademas, han aportado credibilidad a la
iniciativa y han promovido la sostenibilidad del proyecto.

INTEGRACION DE LA POBLACION DISCAPACITADA A LOS PROCESOS DE DESARROLLO
RURAL

El proyecto ha sido sumamente valioso, novedoso y atractivo dado que estuvo dirigido a un sector de la pobla-
cién generalmente excluido de los procesos de desarrollo local y de erradicacion de la pobreza.

La intervencién constatd que el colectivo de invidentes es perfectamente vdlido para participar en los procesos

de desarrollo rural, consiguiendo niveles destacables de produccién y productividad pecuaria y provocando que
las personas invidentes se conviertan en productores y que generen ingresos a partir de la comercializacién
de los productos del cerdo.







PRINCIPALES APRENDIZAJES
DE LA EXPERIENCIA

Factores de éxito, dificultades y retos
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El propdsito de esta seccidn es presentar los aprendizajes extraidos de la experiencia para contribuir a mejorar

la misma y otras experiencias de desarrollo con caracteristicas similares. Asimismo, pretende generar un punto

de reflexién y aportar conocimiento que ayude a incluir en los procesos de desarrollo a los grupos histérica-

mente excluidos, en particular, a aquellos con retos especiales.

LOS FACTORES DE EXITO

Participacion y apropiacion de los beneficiarios y entidades involucradas. Ha sido clave para el éxito
contar con la estrecha colaboracién de los beneficiarios, lo que ha aumentado su motivacién, empefio y
creatividad para aprender, trabajar e innovar para mejorar sus conocimientos, cambiar su actitud a una mas
proactiva.

El hacer participes a actores cercanos —no necesariamente partidarios en un primer momento- es impor-
tante para el éxito del proyecto. El involucrar a los familiares fue un factor decisivo para el buen desempefio
del proceso metodolégico del publico meta en el proceso. Fue igualmente clave que participaran los dife-
rentes actores publicos y privados de las zonas de ejecucién para comprender el impacto y las posibilida-
des de desarrollo de la iniciativa.

Apoyos institucionales y alianzas. Otro de los factores de éxito fue conseguir involucrar a otros actores
de desarrollo para promover la sostenibilidad de las intervenciones de desarrollo una vez que el proyecto
termina y los fondos para llevarlo a cabo llegan a su fin. Para ello, es importante sociabilizar el proyecto
desde el inicio, y hacer un proceso que se caracterice por ser muy participativo.

Se ha demostrado que la incorporacién de aliados estratégicos es indispensable para el fortalecimiento
y buen funcionamiento del mismo, dado que se consiguieron mejores resultados a partir de un acompa-
famiento de calidad a los productores invidentes y de mejora de los procesos de produccién y comercia-
lizacién gracias a la conjuncién de expertos profesionales y oportunidades de mercado que brindaron las
alianzas publicas y privadas.
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Cuantos més actores participantes en el desarrollo rural de las zonas de intervencién se adhieran al apoyo
y acompafiamiento del programa, mejores resultados se podran obtener en todas y cada una de las fases
de produccién, transformacién y comercializacién de los productos porcinos.

En este escenario de creacién de sinergias y definicién de alianzas, es importante que las ONG asuman
el papel de “facilitador” y coordinador entre los diferentes actores involucrados en el proceso, a la vez que
participen en la supervisién y seguimiento de la ejecucién del proyecto.

* Motivacion y profesionalidad de los técnicos. La motivacién y profesionalidad de los técnicos fueron
muestras de ejemplo para las personas en su lucha para salir de la pobreza. El gran compromiso mostrado
por el personal del proyecto que en todo momento estuvo involucrado en la extensién rural fue fundamen-
tal para el buen desempefio del proceso.

* Procesos formativos tedrico-practicos. Es absolutamente necesario mostrar los resultados aunque
sean intermedios y es importante resaltar la importancia de experiencias demostrativas en proyectos de
desarrollo. La metodologia tedrico-practica utilizada para el fortalecimiento de capacidades y conocimien-
tos constituye uno de los factores clave del proceso metodoldgico desarrollado, sobre todo dada la natura-
leza del publico meta.

Los productores en general, y en particular en el caso del colectivo de personas ciegas y débiles visuales,
son muy precavidos y prefieren contrastar los resultados de cualquier iniciativa productiva antes de invo-
lucrarse personalmente. En este sentido, es importante hacer siempre un andlisis sobre los resultados de
acciones piloto o demostrativas, como el realizado en el proyecto, con el objetivo de extraer conclusiones y
buenas préacticas que faciliten la adopcién de los procesos y aseguren el éxito de la intervencion.

* Mantener un apoyo psicologico y social. Es necesario reforzar la atencién psicolégica para el éxito
del proyecto productivo. En experiencias de este tipo, cuya poblacién meta son personas con necesida-
des especiales, es necesaria la atencién psicoldgica orientada a proveer terapia individual. Asimismo, es
importante proveer de un servicio de acompanamiento al grupo meta para que puedan resolver sus nece-
sidades emocionales y sociales, y las de sus familiares. Se debe asegurar la continuidad de las acciones
de seguimiento y atencién psicoldgica orientada a proveer terapia individual y asesoria para resolver las
necesidades emocionales y sociales del publico meta.
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LAS DIFICULTADES

Falta de un mayor enfoque empresarial y de productividad y del uso de las capacidades instala-
das de las iniciativas empresariales. Los talleres de capacitacién y formacién técnica con miras a la
empleabilidad de ciegos y con discapacidad visual fueron limitados, ya que se orientaron mas a la rehabi-
litacién y a la psicoterapia que a la rentabilidad empresarial. Existieron algunos galpones de la extension
porcina que lograron una pequefia sostenibilidad operativa, debiéndose haber orientado mas esfuerzos en
atender este aspecto.

Necesidad de un conocimiento amplio de aspectos técnicos y del sector. Otro de los aprendizajes
fue la necesidad de llevar a cabo un buen proceso de disefio y planificacién. El disefio de las estructuras
e instalaciones en proyectos de extension rural es especialmente importante. Los galpones fueron bien
disefiados y construidos lo que facilité el manejo de los cerdos por parte del publico meta. Sin embargo, el
tiempo de seleccién del plblico meta fue mas largo de lo previsto, debido en gran parte al desconocimiento
de los reglamentos municipales y de los procedimientos a seguir para la aprobacién de permisos de ope-
racion y la supervisiéon del cumplimiento de las medidas de mitigacion.

Importancia del componente de crédito. Es importante incluir un componente de acceso a capital en
los proyectos productivos. El éxito de la experiencia no hubiera sido posible sin el apoyo financiero al grupo
meta del proyecto para la ejecucién de las actividades. No obstante, es importante que en siguientes fases
del programa, con los productores ya fortalecidos, se consiga integrar un componente de financiacién
para asegurar la sostenibilidad del programa. Este componente puede ser a través del establecimiento de
alianzas con las organizaciones que ofrezcan servicios microfinancieros rurales, y que se vincule el acceso
a crédito a los productores para facilitar la liquidez de las microempresas creadas y por tanto su sostenibi-
lidad financiera. Otra opcién es incorporar la financiacién necesaria en los contratos de aprovisionamiento
que PROENOQVIS firma con los emprendedores porcinos.

LOS RETOS

Mantener la calidad y conocimientos técnicos. Los productores invidentes deben enfocarse en el au-
mento de la eficiencia en todas las unidades de produccién, para alcanzar el nivel éptimo tanto técnica
como econdémicamente, asi como para garantizar en todo momento que los productos cumplen con la
calidad requerida.

Es importante que se consiga dejar una capacidad instalada en las zonas rurales al terminar un proyecto, y
que, especificamente, los productores adquieran los conocimientos técnicos necesarios para la transferen-
cia tecnoldgica, el uso de los alimentos y el manejo de la produccién porcina.

Sostenibilidad y replicabilidad del proyecto. La extensién porcina y los resultados logrados ponen en
evidencia que la experiencia tiene un gran valor de aplicabilidad en otros contextos. El gran desafio de
PROENOQVIS continta siendo que los ciegos y débiles visuales asociados superen la pobreza. De esta manera,
se debe seguir trabajando en una estrategia de calidad, equidad y pertinencia para abrir oportunidades
a mayor nuimero de beneficiarios y conseguir la sostenibilidad educativa y productiva de la organizacién.
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Para conseguir la sostenibilidad de este proyecto productivo deben darse las siguientes condiciones:

i) que exista la voluntad del publico meta de darle continuidad, asumiendo la responsabilidad econémica
que implica la crianza, engorde de cerdos y comercializacién de los productos derivados.

i) que se logren mantener las alianzas interinstitucionales y las relaciones de colaboracién entre
PROENOVIS, SENASA vy la Secretaria de Salud lo cual es especialmente importante para asegurar
poder dar seguimiento productivo al publico meta del programa.

iii) que consiga formar a més beneficiarios a partir de un modelo multiplicador que deje capacidad instalada
y difunda los conocimientos técnicos a otros potenciales beneficiarios.

De cara a su replicabilidad, es interesante sociabilizar la presente publicacién con otras instituciones inte-

resadas o afines a la experiencia, tanto a nivel internacional como a nivel comunitario en donde haya un

posible interés de otros actores como alcaldias, UMA, patronatos, juntas de agua, iglesias, escuelas y otros.

* Involucrar a los segmentos de ciegos o débiles visuales mas pobres. El reto es poder, de cara a
posibles proximas intervenciones, contar con un porcentaje del publico objetivo que sean personas ciegas
o débiles visuales que no posean tierra y/o vivienda. En este sentido, el proyecto deberd incidir a través
de alianzas con las Secretaria de Agricultura y Ganaderia para que se dispongan facilidades de acceso a
tierra o vivienda para esta poblacién, de manera que puedan también participar en este tipo de actividades
productivas generadoras de ingresos como es el caso del cuidado y engorde de cerdos.

* Potenciar que los cuidadores de cerdos no sean sélo un eslabon de la cadena, sino que en un futuro
puedan convertirse en potenciales microempresarios de ganado porcino. Es necesario que la apertura de
oportunidades laborales vaya acompafiada de un enfoque empresarial en donde se manejen las variables
de productividad y calidad, se busque el logro de la sostenibilidad y rentabilidad, ademas de implementar la
estandarizacién del proceso productivo, la adaptabilidad de los recursos tecnoldgicos y el flujo productivo.
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ANEXO 1. Externalizacion de la cadena de PROENOVIS con el programa de extension rural
porcina
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ANEXO 2. Herramientas metodolégicas utilizadas en cada etapa del proceso y los actores
principales involucrados en cada etapa

ETAPAS

HERRAMIENTAS /INSTRUMENTOS
METODOLOGICOS

ACTORES PRINCIPALES

Identificacién del plblico meta
potenciales y de las comunidades

Linea base del proyecto

Ficha de inscripcién afiliados
Boletin informativo

Ficha psicoldgica

Ficha socio-econémica

Base de datos de afiliados a
PROENOVIS

Expedientes personales del publico
meta seleccionado

Base de datos fotografica del publico
meta preseleccionado y del publico
meta final

Diario de campo

* Bitacora

Directora PROENQOVIS
Coordinador programa porcino
Técnico proyecto

Psicéloga PROENOVIS
Responsable de CODESPA
Beneficiarios

Sensibilizacién, promocién del
proyecto y establecimiento de
alianzas institucionales

e o o o o o

Reuniones interinstitucionales
Visitas de campo

Bitdcora

Plan de trabajo

Diario de campo

Fotograffas

PROENOVIS

Responsable de CODESPA
SENASA

UMA

Secretarfa de Salud

Seleccién de beneficiarios finales

 Fotograffas

Visitas comunidades y beneficiarios
Convenios firmados con cada
beneficiario

Bitécora

Plan de trabajo

Diario de campo

Directora PROENOVIS
Coordinador programa porcino
Técnico proyecto

Psicéloga PROENOVIS
Técnicos asistentes no videntes
Responsable de CODESPA
UMA

SENASA

Secretaria de Salud

Vecinos del publico meta
Beneficiarios

Construccién de los galpones y
entrega de los cerdos

e o o o

Croquis y plano del galpén, plano de la
pila de oxidacién

Constancia de recepcién de materiales
Elaboracién de presupuesto de
galpones

Plan de trabajo

Diario de campo

Bitdcora

Fotografias

Técnico proyecto
Psicéloga PROENOVIS
Albaiiles contratados
Familias beneficiarias
SENASA

UMA

Secretarfa de Salud

Capacitacién del piblico meta

Manual técnico para la cria y engorde
de cerdos elaborado por la Misién
China Taiwan y SENASA

Manual adaptado para la cria de cerdos
Manual de sensibilizacion

Listado de asistencia

Charlas

Giras de campo

Demostraciones y practicas

Plan de trabajo

Diario de campo

Base de datos fotografica

Coordinador programa porcino
Técnico proyecto

Psicéloga PROENOVIS
Técnicos asistentes no videntes
Responsable de CODESPA
UMA

SENASA

Secretarfa de Salud
Beneficiarios

>> Continda:

64/




ETAPAS

Entrega de cerdos y asistencia
técnica

HERRAMIENTAS /INSTRUMENTOS
METODOLOGICOS

Manual adaptado para la cria de cerdos
Manual de sensibilizacién
Demostraciones y practicas

Plan de trabajo

Diario de campo

Ficha control de visitas

Base de datos fotografica

Ficha de entrega de concentrado

y costos

* Ficha control de medicamentos

Bitécora

Anexos - Fundacion CODESPA

ACTORES PRINCIPALES

Coordinador programa porcino
Técnico proyecto

Psicéloga PROENOVIS
Beneficiarios

Familias del publico meta

Engorde de cerdos

Manual de sensibilizacion

Manual adaptado para la cria de cerdos
Plan de trabajo

Diario de campo

Ficha control de visitas

Base de datos fotografica

Ficha de entrega de concentrado

y costos

Ficha control de medicamentos

Ficha control de peso

Técnico proyecto
Psicéloga PROENOVIS
Beneficiarios

Familias del piblico meta

Comercializacién de productos

Plan de negocio

Bitdcora

Plan mensual de trabajo

Ficha control de visitas

Ficha orden de produccién
Ficha orden de destace y detalle
Control de ruta y retorno
Informe de ventas y utilidades
Valoracién de la satisfaccién del
beneficiario del proyecto
Informe técnico de avance

Plan de trabajo

Diario de campo

Fotografias

Técnico proyecto
Coordinador proyecto
Consultor plan de negocios
Agente de ventas proyecto
Contadora PROENOVIS
Técnicos asistentes no videntes
Directora PROENOVIS
Contadora PROENOQOVIS
Pulperias

Carnicerias

Compradores mercado local
Beneficiarios

Familias del publico meta

Inicio segundo ciclo de entrega
de cerdos

Manual adaptado para la cria de cerdos
Manual de sensibilizacion

Plan mensual de trabajo

Diario de campo

Ficha control de visitas
Fotografias

Ficha de entrega de concentrado
y costos

Ficha control de medicamentos
Bitacora

Ficha control de peso

Ficha orden de produccién

Ficha orden de destace y detalle
Control de ruta y retorno

Informe de ventas y utilidades
Manual de sensibilizacion
Valoracién de la satisfaccion del
beneficiario del proyecto

Informe final

Guia metodoldgica del negocio de
engorde de cerdos entre personas
ciegas y débiles visuales

Coordinador programa porcino
Técnico proyecto

Psicéloga PROENOVIS
Consultor plan de negocios
Agente de ventas proyecto
Técnicos asistentes no videntes
Directora PROENOQOVIS
Contadora PROENOVIS
Responsable de CODESPA
Pulperias

Carnicerfas

Compradores mercado local
Beneficiarios

Familias del publico meta
Consultora sistematizacion de la
experiencia
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ANEXO 3. Autorizacion vecinal

EL PROGRAMA EDUCATIVO PARA NO VIDENTES PROENOVIS, A TRAVES DEL PROYECTO “MEJORA
DE LAS OPORTUNIDADES DE INSERCION SOCIAL Y LABORAL DE PERSONAS CIEGAS Y DEBILES
VISUALES MIEMBROS DE PROENOVIS EN GRANJAS PORCINAS DE EXTENSION RURAL", SOLICITA
SU COLABORACION Y AUTORIZACION EN RELACION A LO SIGUIENTE:

+ LOS REPRESENTANTES DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA LA UNIDAD MUNICIPAL AM-
BIENTAL DEL MUNICIPIO DEL ROSARIO Y SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA
(SENASA), ESTAN DE ACUERDO EN DECISION CONJUNTA EN LA INSTALACION DEL PROYECTO
GRANJA DE CERDOS DE ENGORDE A LA SENORA LA CUAL ES CIEGA
TOTAL Y RESIDENTE DE ESTA COMUNIDAD DE

+ SIN EMBARGO SOLICITAMOS SU AUTORIZACION COMO VECINO DE LA SENORA .o
e, PARA LA INSTALACION DE DICHO PROYECTO:; EL CUAL SERA SUPERVISADO DIREC-
TAMENTE POR DICHAS INSTITUCIONES, ASi COMO EL PERSONAL DE PROENOVIS EVITANDO
ALGUNA INCOMODIDAD A SU PERSONA.

+ COMUNICANDOLE AL MISMO TIEMPO QUE EL CONTROL DE ESTOS CERDOS SERA A TRAVES
DE GALPONES O CHIQUEROS ESPECIALES PARA ESTE TIPO DE CERDO DE ENGORDE, POR TAL
MOTIVO NO ANDARAN SUELTOS YA QUE PERMANECERAN ENCERRADOS. EL ASEO SERA PER-
MANENTE PROCURANDO EVITAR CUALQUIER TIPO DE MAL OLOR O CONTAMINACION.

+ POR TAL RAZON SOLICITAMOS RESPETUOSAMENTE DE SU APOYO Y COLABORACION A TRAVES
DE SU NOMBRE COMPLETO, NUMERO DE IDENTIDAD Y FIRMA COMO SENAL DE SU AUTORIZA-
CION PARA ESTE PROYECTO, EL CUAL TRAERA APOYO ECONOMICO PARA LA SENORA ..o
..................................... LA CUAL ES CIEGA TOTAL Y DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS Y LA COMINI-
DAD TENDRA UN REALCE A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL, YA QUE EL PROYECTO SERA
FINANCIADO POR LA COOPERACION ESPANOLA AECID-PROENOVIS-CODESPA.



ANEXO 4. Bitacora de visitas y mantenimiento

Actividad:

- Fundacion CODESPA

Lugar:

Fecha:

Participantes:

Objetivo:

Descripcion de actividades:

Se tomaron fotografias

[Isi

:DNO

Logros alcanzados:

Conclusiones:

Recomendaciones:

Hora:

Firma /Beneficiario:

Firma/Técnico:
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ANEXO 5. Guia metodoldgica de sensibilizacion familiar. Etapas de la visitas terapéuticas

Fecha:
Hora:
Responsable:
Descripcion de visita: 1 2 S 4

Objetivo general: Mantener constantemente el interés y participaciéon de los familiares por las actividades
que se realizan en el PROGRAMA con la finalidad de obtener los mejores resultados de aprendizaje y rehabi-
litacién de las personas con discapacidad visual y, de esta manera, formarlos para su propio desenvolvimiento
tanto personal, familiar, social, laboral.

Tematica a desarrollar:

» Reforzar los contenidos anteriores a través de resimenes o preguntas abiertas o comentarios abiertos

* Realizar una actividad de preguntas y respuestas con el fin de aclarar todo tipo de dudas que no hayan sido
totalmente contestadas.

» Confirmar el actual estado emocional de los miembros de la familia.

» Comentar el avance de proceso de rehabilitacion de sus familiares con discapacidad visual , haciendo re-
levancia tanto de lo positivo como lo negativo con el fin de tratar de corregir todas aquellas acciones que
pongan en riesgo el éxito de todo proceso de rehabilitacion.

Descripcion del contenido del programa: En cada una de las sesiones se desarrollara un tema diferente de
total interés para la familia, con la finalidad de que puedan ponerlo en practica, tales como:

| SESION DE REFORZAMIENTO FAMILIAR. Temas a desarrollar:
* Relaciones interpersonales

* Relaciones humanas

* Valores morales y espirituales

Il SESION DE REFORZAMIENTO:
* Autovaloracion

» Critica constructiva

*  Manejo de estrés

111 SESION DE REFORZAMIENTO:
*  Motivacién

* Depresion y control de la misma

* Ansiedad, como controlarla

IV SESION DE REFORZAMIENTO:
» Control de impulsos

+ Técnicas de autocontrol

+ Técnicas de relajacion

De esta manera se desarrollaran todos los temas para lo cual existen folletos, libros y documentos especificos
para cada tema en especial.
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Cada contenido de charlas se desarrollaré con una duracién de 30 a 40 minutos como méximo para lo cual
habra espacio de preguntas y respuestas por parte de la familias.

Se seleccionara un espacio de la casa que redna las condiciones necesarias de espacio, iluminacion, privaci-
dad, al mismo tiempo en algunas de las charlas impartidas se utilizara material ilustrativo o de apoyo logistico,
visual, auditivo, escrito todo dependeré de la tematica de cada contenido.

Se tratard de brindar algin tipo de refrigerio al terminar el contenido de cada sesién (todo dependera del
presupuesto existente).

I ETAPA. Visita terapéutica.

Objetivo general: Conocer y manejar la informacion y el contenido que existe en la Ley de Equidad y Desa-
rrollo Integral para las Personas con Discapacidad Decreto 160 2005.

Tematica a desarrollar:
+ Conocimiento de la Ley decretada por el Congreso Nacional.
* Descripcion de sentimientos existentes a causa de su pariente con discapacidad visual.

Descripcion del contenido del programa:
* Lecturay presentacién de algunos de los articulos que contempla la actual Ley.

Descripcion del contenido aspecto emocional:

El personal del Programa PROENOVIS realiza una reunion para que la familia reunida en este momento de la
visita comente de algunos de los sentimientos que actualmente presentan a causa de su familiar con alguna
discapacidad visual tales como:

* Temores a la critica

* Temores al rechazo

* Temores a la verglienza

» Conceptos erréneos de la discapacidad de sus hijos

* Aclaracién de algunos tabues acerca de la discapacidad visual

» Actitudes negativas que afectan el eficaz proceso de rehabilitacién y aprendizaje

» Descripcién general de sus actuales pensamientos explicandose en todo momento que esta informacion
es de cardcter confidencial y solo el personal autorizado tiene acceso a ella

* Puede llevarseles algun material ilustrativo o fotografias donde ellos mismos observen el trabajo realizado
por personas ciegas que forman parte del programa PROENOVIS
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Il ETAPA. Visita terapéutica.

Fecha:
Hora:
Responsable:

Objetivo general: Aumentar los niveles de AUTOESTIMA en los miembros del nidcleo familiar con el fin de
mantener una adecuada convivencia en el hogar y asi obtener el apoyo necesario para el proceso de aprendi-
zaje y rehabilitacion de sus familiares como miembros de PROENQVIS.

Tematica a desarrollar:

Tema principal AUTOESTIMA
Brindarles una charla de AUTOESTIMA explicandoles lo siguiente:
1. ¢Qué es la autoestima?
6Cémo se construye la autoestima?
46Qué podemos hacer para mejorar nuestra autoestima?
6Cémo podemos aumentar la autoestima en nuestros familiares?

ok W

6Cémo podemos aumentar la autoestima en nuestro ndcleo familiar?

Descripcion del contenido aspecto emocional: Brindarle al nicleo familiar una serie de Consejos Practicos
los cuales son de facil desarrollo donde se involucra a toda la familia tales como:

Realizar reuniones continuas donde se comenten sus sentimientos acerca de las situaciones diarias que
tienen que enfrentar para participar el proceso de rehabilitacién y aprendizaje de sus familiares con disca-
pacidad visual.

Elegir entre el nicleo de la familia la persona que coordinard estas reuniones las cuales, aparte de exponer
sus sentimientos, tienen que desarrollarse como un convivio familiar donde todos tienen libertad de expre-
sién y movimiento.

Todos los miembros de la familia tienen que estar de acuerdo con estas reuniones ya que el mayor bene-
ficiado sera su familiar ciego al sentirse apoyado y escuchado por su familia.

Al mismo tiempo tiene que desarrollarse con creatividad utilizando variedad de actividades creativas donde
involucre musica cantos al aire libre, paseos, lecturas biblicas de reflexién o todas aquellas que la familia
considere necesario.

La finalidad de todo esto es integrar al nicleo familiar al proceso de rehabilitacién y aprendizaje de sus
familiares con discapacidad visual apartando una actitud de indiferencia, rechazo, mentalidad negativa,
mentalidad y actitud pesimista.
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Il ETAPA. Visita terapéutica.

Fecha:
Hora:
Responsable:

Objetivo general: Desarrollar entre los miembros del grupo familiar una comunicacién fluida y eficaz a través
de una serie de conocimientos que le faciliten dicho proceso asi como una serie de técnicas para lograr lo
esperado.

Tematica a desarrollar

+  Comunicacion fluida y eficaz

* Guia para los padres

* Técnicas de comunicacion eficaz

Descripcion del contenido del programa: se les explicard a través de una charla informativa reunidos en un

espacio adecuado lo siguiente:

« Gufa para los padres ( Reglas bésicas para educar a los hijos ).

» Buscando una actitud de cambio en las familias.

* Desarrollar el tema LA VOLUNTAD, la cual es necesaria para poder llevar a cabo cualquier actividad en
todos los procesos.

+ Desarrollo del tema “ventana a un futuro mejor a través de la comunicacién eficaz".

+ “Comunicacién eficaz’, cémo desarrollarla, uso de técnicas y mecanismos necesarios para lograrlo.

Descripcion aspecto emocional afectivo:

* Mejorar vinculos de relaciones familiares a través de la aceptacién de cada miembro tal y como es con
defectos y virtudes.

 Tratar de cambiar pensamientos negativos a positivos a través del dialogo

» Desarrollo de tema “seamos personas positivas en todos los aspectos de nuestra vida ya sea familiar social
o laboral"

* Desarrollo del tema “venciendo la TIMIDEZ" a través de una serie de recomendaciones.

» Coémo podemos ser buenos expositores asi como oyentes activos.

+  Cémo controlar nuestros ESTADOS DE ANIMO a manera que no afecten en nuestras relaciones ya sean
familiares, sociales o laborales.

» Coémo podemos controlar el prejuicio social, rechazo social, familiar.

+ Coémo y dénde podemos buscar la ayuda adecuada para que nuestros familiares con discapacidad visual
se conviertan en ciudadanos Utiles tanto a sus familias como a nuestro pais.

» Coémo podemos aceptar que nuestro familiar que es discapacitado visual puede ser una persona con mu-
chas cualidades y oportunidades, sélo brindémosle el apoyo que necesita y no lo tomemos como algo que
hay que esconder, brindémosle la libertad que se merece.
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ANEXO 6. Convenio de donacion condicionada

CONVENIO DE DONACION CONDICIONADA

Nosotros: NOMBRE REPRESENTANTE # NUMERO DE IDENTIDAD, actuando en su cardcter de repre-
sentante legal del Programa Educativo para No Videntes (PROENOVIS), institucién con personerfa juridi-
ca No. otorgada por el Poder Ejecutivo mediante resolucién de fecha 9 de julio de 2004, quien en ade-
lante se denominard ‘EL DONANTE" y , mayor de edad, IDENTIDAD #
, con domicilio en

, quien en adelante se denominara “EL DONATARIO” hemos convenido en celebrar el presente CON-
VENIO DE DONACION CONDICIONADA, el cual se regiré por las clausulas siguientes:

Primera. Acuerdo: Ambas partes reconocen que “EL DONANTE" manifiesta que es propietario tres cerdos
y que estd plenamente de acuerdo en cederlos y entregarlos a “‘EL DONATARIO" quien expresa que estd de
acuerdo en recibirlos y seguir las instrucciones y planes aqui descritos o cualquier otro anexo que se pudiese
agregar posteriormente a este convenio.

Segunda: Objeto de este convenio: “EL DONANTE" manifiesta que esta en la disposicién de brindarle a
“EL DONATARIQ" la construccién de un galpdn para cria y engorde de cerdos con las condiciones adecuadas
para dicho objetivo y que “EL DONATARIO” se compromete a darle el uso convenido y el mantenimiento ade-
cuado y oportuno. Ademas, “‘EL DONANTE" se compromete a aportar la alimentacién, medicamentos y vacu-
nas necesarias para el buen desarrollo de los cerdos transferidos. Ademas, “EL DONANTE” se compromete a
entregar a “EL DONATARIO” la cantidad de tres (3) cerdos de engorde de la raza hibrida F1, con cuarenta y
dos (492) dias de vida y contando con las vacunas y suplementos requeridos a dicha edad.

Tercera. Requisitos: “EL DONANTE" solicita a “EL DONATARIO" los siguientes requisitos:
1. Ser una persona ciega o débil visual.

Formar parte de la membresia de PROENOVIS.

Acceder al sistema de habilitacién y rehabilitacion de PROENOVIS.

Poseer agua suficiente.

Poseer un espacio suficiente para la construccién del galpén.

Estar dispuesto(a) a seguir los lineamientos del proyecto.

Estar dispuesto(a) a aprender.
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Cuarta. Responsabilidades del “EL DONANTE”: “EL DONANTE" se compromete a entregar el nimero de
cerdos y el galpén convenido en el numeral segundo, la supervision del personal de “EL DONANTE".

Quinta. Responsabilidades del “EL DONATARIO”: “EL DONATARIO" queda obligado a comunicar inme-
diatamente y de forma fehaciente a “EL DONANTE" cualquier anormalidad detectada en la cria y engorde
de los cerdos. También expresa que cumple a cabalidad con al menos las condiciones minimas necesarias e
indispensables para la cria y engorde de cerdos que le serén entregados por “‘EL DONANTE” y que queda
obligado a su mantenimiento. Ademés, “EL DONATARIO" se compromete a vender a “EL DONANTE" los
cerdos que le han sido asignados para que éste pueda comercializarlos, retener los costos y entregar a “EL
DONATARIO" las utilidades.
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Sexta. Tiempo estimado del convenio: “‘EL DONANTE" y “EL DONATARIO" aceptan que el periodo de du-
racién de este convenio serd a partir del dia en que le sean entregados los cerdos a “EL DONATARIO” hasta
el dia en que le sean retirados para la comercializacién de los mismos y la respectiva liquidacién de los fondos
originados de dicha transaccién y que puede ser renovado o disuelto a consideracién de “EL DONANTE".

Séptima. Supervision de “EL DONANTE”: “EL DONATARIO" acepta que el personal de “EL DONANTE"
realice supervisiones periédicas en las instalaciones donde se estara realizando la cria y engorde cerdos, cum-
pliré con las recomendaciones que se le sefialen y mencionara cualquier observacion que considere pertinente.

Octava. Prohibiciones para “EL DONATARIO”: Es terminantemente prohibido para “EL DONATARIO” el
vender, intercambiar, transferir, regalar o sacrificar los cerdos que han sido entregados a su cuidado sin el
previo consentimiento de “EL DONANTE".

Novena. Terminacién del contrato: “‘EL DONANTE" y “EL DONATARIO" acuerdan que el presente convenio
queda disuelto por las acciones mencionadas en el numeral séptimo, caso fortuito, por fuerza mayor de cual-
quiera de las partes, por dolo, o el incumplimiento de cualquiera de las clausulas establecidas en este convenio.

Décima. Capacitacion: “EL DONANTE" y “EL DONATARIO” acuerdan que el primero brindard una capacita-
cién completamente gratuita sobre cria y engorde cerdos en los galpones del proyecto porcino de PROENO-
VIS y el segundo se compromete en recibirla. Dicha capacitacién tendré una duracién de cinco dias y en la que
“EL DONATARIOQ” tendrd una participacién activa.

Undécima. Aceptacion: “‘EL DONANTE” y “‘EL DONATARIO" manifiestan que dan por entendido y aceptan

el contenido de todas y cada una de las clausulas del presente convenio y de los anexos que pudieran ser

agregados por ambas partes al mismo, en consecuencia se comprometen a cumplirlo en toda su exten-

sién, en fe de lo cual firmamos el presente convenio en la ciudad de Comayagua, a los ___ dfas del mes de
del afio dos mil nueve.

“‘EL DONANTE” ‘EL DONATARIO"
IDENTIDAD # IDENTIDAD #
TESTIGO TESTIGO
Nombre: Nombre:

IDENTIDAD # IDENTIDAD #



Fundacion CODESPA - Anexos

ANEXO 7. Ficha de entrega de concentrado y medicamentos

PROYECTO MEJORAS DE LAS OPORTUNIDADES DE INSERCION SOCIAL Y LABORAL PARA PER-
SONAS CIEGAS Y DEBILES VISUALES DE PROENOVIS EN COMAYAGUA

NOMBRE DEL BENEFICIARIO
DIRECCION EXACTA

LUGAR Y FECHA
TECNICOPORCICULTURA

TOTAL

TECNICO PORCICULTURA
PROENOVIS
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DESPA

Fundacion CODESPA es una organizacion sin animo de lucro, sin fines politicos ni religiosos,
dedicada desde hace veinticinco afios a la cooperacion internacional al desarrollo y cuyo
presidente de honor es S.A.R. el Principe de Asturias. Partiendo de la confianza en la
capacidad humana para construir un mundo mas equitativo y justo, su misién consiste en
proporcionar oportunidades a las personas para que puedan, a través del trabajo, desarrollar
sus capacidades y ser protagonistas de su propio desarrollo.

CODESPA apuesta por el desarrollo econdémico y social trabajando fundamentalmente desde
tres ambitos: promocion del acceso a laformacion para el empleo, el acceso alas microfinanzas
yel acceso al mercado. CODESPA gestiona mas de cien proyectos de cooperacion en diecisiete
paises de América Latina, Asia y Africa a través de nueve delegaciones internacionales.
Asimismo, desarrolla acciones de investigacion, sensibilizacion social y formacion para
profesionales del desarrollo en Espaiia y Europa.

Dpto. Investigacion e Innovacion Social
c/ Rafael Bergamin, 12

28043 MADRID

Tel.: +34 91 744 42 40

Fax: +34 91744 42 41

innovacion@codespa.org - www.codespa.org
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damos la welta al mundo




