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1. ANTECEDENTES E CONTEXTO 

2.1. Descrição geral do Projecto 
A CODESPA é uma ONG de cooperação para o desenvolvimento com cerca de 40 anos de 
experiência. Desde a sua fundação em 1985, tem vindo a promover soluções sustentáveis e 
duradouras para combater as causas da pobreza extrema na América Latina, África e Ásia. As suas 
acções combinam a participação da comunidade local, a experiência comprovada de equipas 
prossionais e o envolvimento dos sectores público e privado. Cria oportunidades de negócio e de 
emprego para os mais vulneráveis, garantindo o seu acesso à formação, aos serviços nanceiros e 
ao mercado. A sua metodologia levou mais de 5 milhões de pessoas da pobreza à prosperidade. 
O Presidente Honorário é Sua Majestade o Rei Felipe VI. 

O projecto REDEMPREENDE resulta do esforço de cinco instituições visando promover o 
desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo com enfoque especial nas províncias de 
Luanda, Huila e Cunene em Angola. O contexto desta acção está rmemente enraizado nas 
realidades sectoriais, nacionais e regionais do país, reconhecendo o empreendedorismo como um 
catalisador essencial para o desenvolvimento económico e a melhoria das condições de vida de 
população em situação de vulnerabilidade. Os principais desaos que esta acção visa superar 
incluem, a falta de seguimento a ideias empreendedoras desenvolvidas pelos jovens, o acesso 
limitado a nanciamento, carência de educação empresarial adequada, diculdades na conexão 
com mercados e a necessidade de sustentabilidade ambiental nos empreendimentos. 

Os jovens, especialmente as mulheres, carecem de informação sobre oportunidades de 
empreendedorismo sustentável em nichos de mercado especícos. Nas áreas de intervenção, 
existe uma lacuna na coordenação entre jovens empreendedores e empresas com necessidades 
especícas. Estes déces levam a baixos rendimentos, baixo desenvolvimento económico, pobreza 
e desigualdade entre as famílias nas áreas afetadas. Em resposta a isso, a acção propõe atingir os 
seguintes objetivos: 

 Objectivo Geral: Melhoria da qualidade de vida de jovens e mulheres, incluindo 
minorias étnicas, nas Províncias de Luanda, Huila e Cunene, em Angola.; 

 Objectivo Especíco: Oportunidades de emprego para os jovens nas Províncias de 
Luanda, Huila e Cunene melhoradas. 

 

 

 



 
 
 

 

 
 

2.2. Contextualização 
A lógica da intervenção baseia-se na necessidade de fortalecer o ecossistema de 
empreendedorismo para jovens vulneráveis em Cazenga, Lubango e Cuanhama, através de 
programas de incubação e aceleração de negócios e capacitações e integração de serviços 
voltados para a juventude. Além disso, o projecto visa melhorar a gestão de recursos e aumentar a 
participação juvenil no desenvolvimento económico local. Também destaca a importância do apoio 
às organizações da sociedade civil (OSCs) juvenis através da criação de plataformas que forneçam 
capacitações e constantes transferências de conhecimento através de acções de troca de 
experiências e nanciamentos em cascata, envolvendo-as em reformas sectoriais para melhorar a 
gestão de recursos públicos e aumentar a participação juvenil inclusiva através da articulação entre 
oportunidades de empreendedorismo, organizações empresariais e o sector académico com 1.000 
jovens especialmente mulheres capacitados para desenvolver ideias empreendedoras. A sua 
implementação está sujeita a distintos riscos como o possível baixo engajamento de líderes 
comunitários e jovens, que pode comprometer a ecácia das capacitações e sensibilizações; a 
incerteza da sustentabilidade nanceira das incubadoras/aceleradores, pois dependem de 
nanciamento constante. Outro desao pode cingir-se na adequação das capacitações às 
necessidades reais do mercado e habilidades dos jovens, bem como na integração efetiva dos 
serviços com o ecossistema empresarial. 

O projecto prevê atingir os seguintes resultados nos 3 municípios: 

Resultado 1 As capacidades de empreendedorismo de jovens foram 
reforçadas nos municípios-alvo. 

Resultado 2 Capacidades de autoridades locais, associações de 
empreendedores e câmaras de comércio para atender a nichos 
especícos e apoiar negócios sustentáveis reforçadas. 

Resultado 3 Disponibilidade de apoio técnico e nanceiro para jovens 
empreendedores, mulheres e comunidades Khoisan para 
implementar iniciativas sustentáveis com apoio técnico e 
nanceiro, reforçada. 

Resultado 4 Maior disponibilidade de plataformas de troca de experiências 
e oportunidades colaborativas para jovens e mulheres 
empreendedoras. 

 

 

 



 
 
 

 

 
 

2. O SERVIÇO 

2.3. Objectivos do serviço 
A. Objectivo Geral 

Realizar um diagnóstico de mercado para identicar e caracterizar oportunidades de 
empreendedorismo verde e nichos de mercado nas cadeias de valor prioritárias, de modo a 
fortalecer o ecossistema de empreendedorismo nos municípios do Cazenga, Lubango e 
Cuanhama. 

B. Objectivos especícos 
 Identificar e priorizar as cadeias de valor mais relevantes em cada um dos municípios de 

intervenção (Cazenga, Lubango e Cuanhama), selecionando pelo menos 2 a 3 cadeias por 
território, com base no seu potencial de impacto económico, potencial inclusivo e 
sustentabilidade. 

 Mapear oportunidades de empreendedorismo verde dentro das cadeias de valor 
priorizadas, promovendo actividades económicas sustentáveis, resilientes às alterações 
climáticas e com potencial de replicabilidade e escalabilidade local. 

 Caracterizar e segmentar pelo menos seis nichos de mercado dentro das cadeias de valor 
selecionadas, com base na procura potencial, perfil dos consumidores, concorrência e 
barreiras à entrada. 

 Determinar as necessidades tecnológicas essenciais (equipamentos, ferramentas, 
conhecimentos técnicos, inovação local) que sejam acessíveis e adequadas ao 
desenvolvimento de empreendimentos sustentáveis em cada nicho de mercado 
identificado. 

 Identificar pelo menos três ou quatro empresas âncora ou compradoras potenciais por 
nicho de mercado em cada município, interessadas na aquisição de produtos ou serviços 
provenientes de empreendimentos verdes. 

 Quantificar e caracterizar a procura potencial das empresas compradoras identificadas, 
avaliando volumes, frequências, padrões de qualidade e critérios de sustentabilidade 
exigidos. 

 Realizar uma análise dos elos chave de cada cadeia de valor priorizada (fornecedores, 
transformadores, intermediários, serviços logísticos e de apoio), com o objetivo de 
identificar os factores que afetam a articulação entre os diferentes actores. 

 Propor recomendações operacionais e estratégicas para facilitar a conexão eficaz entre a 
oferta (empreendimentos verdes locais) e a procura (empresas compradoras), promovendo 
vínculos comerciais sustentáveis, inclusão produtiva e geração de emprego verde. 

 Identificar potenciais iniciativas de economia circular que podem ser lideradas por jovens 
 Identificar barreiras de comercialização para os produtos das cadeias de valor priorizadas. 

 



 
 
 

 

 
 

2.4. Metodologia 
O serviço utilizará uma abordagem participativa, exível e orientada para resultados, combinando 
recolha de dados primários e secundários, análise documental e consultas com actores locais para 
garantir que os resultados reitam o contexto real dos municípios do Cazenga, Lubango e 
Cuanhama. Para tal deverão ser consideradas as seguintes etapas: 

 

A. Estudo de nichos de mercado 
 

Priorização de cadeias de valor, aplicando critérios como: a) número de produtores envolvidos, b) 
existência de cooperativas ou associações de produtores, c) potencial de geração de subprodutos 
circulares, d) existência de empresas compradoras, e) interesse de intermediários nanceiros e f) 
tendências de mercado verde relacionadas com a cadeia. 

Identicação de subprodutos da economia circular que serão avaliados com base na potencial 
procura, nas necessidades tecnológicas para a sua transformação e na sustentabilidade ambiental 
e económica. Identicação e qualicação de oportunidades de empreendedorismo verde e, para 
cada oportunidade identicada, deverão ser avaliados: 

a) a procura real por parte do sector privado; 

b) as empresas compradoras potenciais; 

c) a disponibilidade local de insumos; 

d) as necessidades tecnológicas que sejam acessíveis, viáveis e de baixo custo; 

e) o impacto positivo no meio ambiente; e 

f) o potencial de geração de emprego local.  

Por m, serão elaboradas recomendações estratégicas para articular a oferta local com a procura 
empresarial e identicar oportunidades de subprodutos circulares. 

Desde o início, a metodologia deverá incorporar um enfoque de mercado, abrangendo não apenas 
o mercado local, mas também os níveis regional e nacional. Cadeias de valor e subprodutos que 
não apresentem uma procura potencial suciente serão consideradas inviáveis para os objectivos 
do projecto. 

Mapeamento das tendências do mercado verde, identicação de oportunidades para 
subprodutos de resíduos, identicação de lacunas no acesso ao mercado a nível regional e 
nacional. 



 
 
 

 

 
 

 

B. Metodología transversal 

Reuniões iniciais com a equipa técnica do projecto e pontos focais municipais para alinhamento de 
expectativas, denição de contactos chave e calendarização das actividades. 

Revisão de documentos estratégicos relevantes, incluindo planos de desenvolvimento municipal, 
relatórios de projectos semelhantes em curso, dados estatísticos disponíveis, documentos de 
projecto, relatórios de instituições relevantes, etc. 

Será realizado um trabalho de campo cuidadosamente planicado, com a aplicação de ferramentas 
metodológicas como matrizes de priorização multicritério, entrevistas semiestruturadas, inquéritos 
e grupos focais, com o objectivo de recolher informações relevantes. Os dados obtidos serão 
submetidos a uma análise combinada, qualitativa e quantitativa, visando gerar evidências 
consistentes que subsidiem a tomada de decisões para a implementação do projecto. 

O processo metodológico deverá ser claramente evidenciado, incluindo a descrição detalhada dos 
recursos humanos, materiais, ferramentas e/ou softwares que serão utilizados para a recolha, 
interpretação, organização e análise dos dados, bem como para a produção dos produtos 
esperados da consultoria. 

Adicionalmente, a abordagem metodológica deverá integrar de forma transversal os princípios da 
economia verde e da igualdade de género, assegurando um processo participativo e inclusivo. É 
essencial que o processo envolva activamente as partes interessadas no projecto, assim como os 
actores relevantes do ecossistema empresarial. 

Por m, a validação dos resultados deverá ser realizada em conjunto com os actores envolvidos, 
garantindo legitimidade às conclusões e alinhamento com as necessidades reais do território e dos 
beneciários. 

 

2.5. Produtos esperados 

Número Entregável/Produto Desembolso 
associado após 
aprovação 

Produto 1. Relatório Inicial contendo o plano de trabalho e 
metodologia incluindo o mecanismo de 
concretização do estudo que contemple, no 
mínimo: 

15% 



 
 
 

 

 
 

 Concepção do estudo para a realização do 
diagnóstico do nicho de mercado (proposta 
de conteúdo). 

 Planeamento das actividades nas regiões. 
 Planeamento das actividades no escritório. 
 Identicação dos objectivos do estudo. 
 Metodologia a utilizar e instrumentos de 

recolha de dados. 
 Calendário das actividades do estudo, 

incluindo uma descrição das tarefas a realizar, 
o tempo e os recursos necessários. 

 

Produto 2. Relatório preliminar de diagnóstico sectorial de 
mercado para os três municípios, incluindo os 
resultados preliminares das cadeias de valor 
prioritárias, as oportunidades de 
empreendedorismo verde e a caracterização inicial 
dos nichos de mercado identificados e das 
empresas potenciais; especificamente as suas 
necessidades e interesses de acordo com os 
subprodutos a desenvolver, a concorrência, os 
preços de mercado e as formas de comercialização, 
a informação sistematizada. 

35% 

Produto 3.  Análise das cadeias de valor priorizadas 
(fornecedores, transformadores, 
intermediários...) identicando os factores 
que afectam a articulação entre os actores, as 
necessidades não satisfeitas e os pontos 
fracos que podem ser convertidos em 
oportunidades para os empresários. 

 Matriz de oportunidades de mercado, 
destacando sectores com potencial e tipo de 
empreendimentos verdes especícos 
recomendados, alinhados às necessidades e 
especicidades de cada município. 

 Mapeamento de potenciais empresas 
compradoras incluindo a caracterização de 
sua procura potencial (volumes, frequências, 
critérios de qualidade e de sustentabilidade). 

25% 

Produto 4.  Workshop de apresentação do estudo 10% 



 
 
 

 

 
 

Produto 5. Relatório nal do estudo contendo o diagnóstico 
sectorial de mercado nos municípios do Cazenga, 
Lubango e Cuanhama 

O Relatório Final deve obedecer a seguinte ordem 
incluindo outras secções pertinentes: 

 Capa 
 Resumo executivo. 
 Introdução. 
 Objectivos. 
 Metodologia utilizada. 
 Cadeias de valor priorizadas. 
 Detalhe dos subprodutos priorizados. 
 Empresas privadas para cada subproduto e a 

sua procura potencial actual. 
 Tecnologia necessária para obter os 

subprodutos. 
 Mapeamento dos actores intermediários 

entre produtores e empresas compradoras. 
 Barreiras e pontos fortes existentes para a 

produção e comercialização dos 
subprodutos identicados. 

 Análise de dados. 
 Base de dados utilizada. 
 Conclusões. 
 Recomendações. 
 Contactos de empresas com procura 

existente e potencial de subprodutos da 
economia circular. 

 Anexos. 

15% 

 

2.6. Prazo e cronograma 
O estudo deverá ser realizado em um prazo máximo de 12 semanas, conforme o seguinte 
cronograma: 

Actividade 
Prazo (semanas) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

     

Produto 1             

Produto 2             

Produto 3             



 
 
 

 

 
 

Produto 4             

Produto 5             

 

2.7. Supervisão e coordenação técnica 
A supervisão e coordenação técnica por parte do projecto será assegurada pelas seguintes 
entidades: 

1. Baptista da Silva Pedro, coordenador global do projecto. +244 939 469 476, 
bpedro@codespa.org 2. 

2. Emerson Susso Augusto, Assistente de monitoria e Avaliação do Projecto. +244 936 137 
408, emerson.susso@gmail.com 

Fornecerão todas as informações e documentação relevantes sobre o projecto relacionadas com 
a consultoria. 

3. RECURSOS NECESSÁRIOS 
 

3.1. Perl do consultor/equipa de consultores 

O estudo de mercado nos 3 municípios deverá ser conduzido por uma pessoa singular ou ou por 
uma equipa multidisciplinar com experiência comprovada em realizações de estudo de mercado, 
preferencialmente em contextos similares ao do projecto REDEMPRENDE e com fundamentos de 
desenvolvimento de empreendimentos sustentáveis. 

Perl mínimo exigido para o consultor principal/responsável técnico: 

Formação e qualificações 

 Licenciatura (obrigatória) ou Mestrado (preferencial) em Economia, Gestão de Empresas, 
Desenvolvimento Local e Sustentável, Agronegócio,  Estudo de Mercados, Ciências 
Sociais, Estatística, ou áreas ans; 

Experiência geral 

 Experiência mínima laboral de 10 anos, em desenvolvimento económico, cadeias de valor, 
desenvolvimento rural, de preferência em projectos de desenvolvimento. 

 Familiaridade com os princípios de desenvolvimento sustentável, igualdade de género e 
inclusão social; 

 Excelente capacidade de redação de relatórios técnicos em língua portuguesa; 
 Conhecimento prévio dos procedimentos e orientações da União Europeia para 

desenvolvimento de projectos será considerado uma mais-valia. 



 
 
 

 

 
 

 É desejável ter experiência prossional em Angola. 

Experiência específica 

 Experiência comprovada em, pelo menos 3 projectos/estudos na realização de análise 
de nichos de mercado, especialmente em contextos urbanos e rurais. 

 Experiência prévia em projectos relacionados com empreendedorismo sustentável e 
economia verde, economia circular, inclusão produtiva de jovens e mulheres, promoção 
de negócios em mercados emergentes. 

 Domínio comprovado de metodologias de pesquisa qualitativa e quantitativa, incluindo 
desenho de inquéritos, amostragem e análise estatística de dados; 

Perl desejável da equipa técnica de apoio (caso aplicável): 

 Experiência em trabalho de campo e aplicação de inquéritos em zonas rurais e 
periurbanas; 

 Competências em análise de dados com softwares estatísticos (ex: SPSS, STATA, Excel 
avançado); 

 Conhecimento da realidade social e económica de Angola, especialmente das 
províncias de intervenção do projecto; 

 Fluência em línguas locais será considerada uma vantagem. 

Outros requisitos: 

 Capacidade de trabalhar com independência e imparcialidade; 
 Disponibilidade para deslocações às áreas de intervenção do projecto; 
 Compromisso com os princípios de ética na pesquisa, incluindo consentimento 

informado e condencialidade dos dados. 

3.2. Equipa de trabalho 

Cada consultor/a deverá dispor, no mínimo, do seu próprio equipamento portátil para o 
desenvolvimento do trabalho. 

Não está prevista a aquisição de equipamento ou de material para este serviço de consultoria. 

3.3. Local de trabalho 

O estudio de mercado será realizado em Angola, com enfoque nas províncias de Luanda, Huíla 
e Cunene, onde decorrem as actividades do projecto REDEMPREENDE. 

3.4. Orçamento disponível 

Os consultores/equipa de consultores devem apresentar uma proposta orçamental incluindo 
impostos e custos com honorários, alimentação e alojamento. Este orçamento deve obedecer um 
teto máximo de 15.000 euros (tudo incluído)  



 
 
 

 

 
 

4. OUTRAS QUESTÕES 
 

4.1. Critérios de Avaliação das Propostas 
As propostas recebidas serão avaliadas com base nos seguintes factores e respetivas 
ponderações: 

 

Critério Descrição 
Ponderação (%) 

Currículo do consultor 
ou equipa técnica 

Experiência relevante em estudos de mercados em 
contextos similares ao do projecto 
REDEMPREENDE. 

40% 

Proposta metodológica 
Clareza, pertinência e exequibilidade da 
metodologia proposta para alcançar os objectivos 
do estudo. 

40% 

Proposta financeira 
Adequação e razoabilidade dos custos em 
relação às actividades propostas e aos Termos de 
Referência. 

20% 

A pontuação final de cada proposta será obtida pela soma ponderada das pontuações atribuídas 
a cada critério. A proposta com a maior pontuação será seleccionada, desde que cumpra os 
requisitos mínimos de qualidade técnica e conformidade com os Termos de Referência. 

4.2. Submissão de candidaturas 
Os peritos interessados devem enviar uma proposta incluindo: 

 Currículo do consultor ou equipe técnica com destaque as suas experiências compatíveis 
ao serviço. 

 Proposta técnica e metodológica detalhando a abordagem a desencadear para efetivação 
do estudo. 

 Proposta nanceira, com detalhe dos custos. 

-vçEnvio para: 

angola@codespa.org 
bpedro@codespa.org 
mguerrero@codespa.org 

 
ˆ·.ç·.·Prazo para submissão: 20 de agosto de 2025 às 23:59min (Hora de Angola) . Os peritos 
interessados podem também obter esclarecimento escrevendo directamentamente a 
bpedro@codespa.org até a data a data-limite de submissão de candidaturas. 

 


