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FICHA INFORMATIVA

DADOS GERAIS

RedEmpreende: Reforcar o ecossistema de empreendedorismo no seio
de jovens periurbanos e rurais nas provincias de Luanda, Huila e Cunene,

Accao: articulando oportunidades de empreendedorismo, organizagdes
empresariais e o sector académico com 1.000 jovens maioritariamente
mulheres com veias empreendedoras

Contrato n°: NDICI-CS50/2024/460-503

Pais beneficiario: Angola

Requerente principal: Fundacién CODESPA

c ' ECOANGOLA, PRESTIGIO, a

o-requerenes: UNIVERSIDADE MANDUME YA NDEMUFAIO (UMN) e o CENTRO DE

FORMACAQO PROFISSIONAL DO CAZENGA (CFPC)
DADOS DA MISSAO

"Diagndstico sectorial de mercado para identificar as principais
oportunidades de geracdo de empreendimentos sustentaveis que
respondam as necessidades especificas de mercado”

Titulo do servigo:

MCD Ne: CS/003/2025
R1. As capacidades de empreendedorismo de jovens foram reforcadas
Resultado: N
nos municipios-alvo.
A1.3 Diagndstico sectorial de mercado para identificar as principais
. oportunidades de geracdo de empreendimentos sustentaveis que
Actividade: . . L
respondam as necessidades especificas de mercado nos municipios do
Cazenga, Lubango e Cuanhama.
Periodo de execugéo: 01/09/2025 a 30/11/2025 (trés meses)
Duracgéo: 12 semanas
Versao: VA
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1T.ANTECEDENTES E CONTEXTO

2.1. Descricao geral do Projecto

A CODESPA é uma ONG de cooperagdo para o desenvolvimento com cerca de 40 anos de
experiéncia. Desde a sua fundagdo em 1985, tem vindo a promover solucdes sustentaveis e
duradouras para combater as causas da pobreza extrema na América Latina, Africa e Asia. As suas
acgbes combinam a participacdo da comunidade local, a experiéncia comprovada de equipas
profissionais e o envolvimento dos sectores publico e privado. Cria oportunidades de negdcio e de
emprego para 0s mais vulnerdveis, garantindo o seu acesso a formacéo, aos servicos financeiros e
ao mercado. A sua metodologia levou mais de 5 milhdes de pessoas da pobreza a prosperidade.
O Presidente Honorério é Sua Majestade o Rei Felipe VI.

O projecto REDEMPREENDE resulta do esforco de cinco instituicdes visando promover o
desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo com enfoque especial nas provincias de
Luanda, Huila e Cunene em Angola. O contexto desta acgdo estd firmemente enraizado nas
realidades sectoriais, nacionais e regionais do pais, reconhecendo o empreendedorismo como um
catalisador essencial para o desenvolvimento econémico e a melhoria das condi¢des de vida de
populacdo em situagdo de vulnerabilidade. Os principais desafios que esta acgdo visa superar
incluem, a falta de seguimento a ideias empreendedoras desenvolvidas pelos jovens, o acesso
limitado a financiamento, caréncia de educacdo empresarial adequada, dificuldades na conexao
com mercados e a necessidade de sustentabilidade ambiental nos empreendimentos.

Os jovens, especialmente as mulheres, carecem de informagdo sobre oportunidades de
empreendedorismo sustentavel em nichos de mercado especificos. Nas areas de intervencéao,
existe uma lacuna na coordenacgao entre jovens empreendedores e empresas com necessidades
especificas. Estes défices levam a baixos rendimentos, baixo desenvolvimento econdmico, pobreza
e desigualdade entre as familias nas areas afetadas. Em resposta a isso, a acgdo propde atingir os
seguintes objetivos:

e Objectivo Geral: Melhoria da qualidade de vida de jovens e mulheres, incluindo
minorias étnicas, nas Provincias de Luanda, Huila e Cunene, em Angola.;

e Obijectivo Especifico: Oportunidades de emprego para os jovens nas Provincias de
Luanda, Huila e Cunene melhoradas.
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2.2. Contextualizacéo

A légica da intervencdo baseia-se na necessidade de fortalecer o ecossistema de
empreendedorismo para jovens vulneraveis em Cazenga, Lubango e Cuanhama, através de
programas de incubagdo e aceleracdo de negdcios e capacitagdes e integragdo de servicos
voltados para a juventude. Além disso, o projecto visa melhorar a gestdo de recursos e aumentar a
participacao juvenil no desenvolvimento econémico local. Também destaca a importancia do apoio
as organizacdes da sociedade civil (OSCs) juvenis através da criacdo de plataformas que fornegcam
capacitacbes e constantes transferéncias de conhecimento através de acg¢bes de troca de
experiéncias e financiamentos em cascata, envolvendo-as em reformas sectoriais para melhorar a
gestdo de recursos publicos e aumentar a participacao juvenil inclusiva através da articulacao entre
oportunidades de empreendedorismo, organizagcdes empresariais e o sector académico com 1.000
jovens especialmente mulheres capacitados para desenvolver ideias empreendedoras. A sua
implementacdo estd sujeita a distintos riscos como o possivel baixo engajamento de lideres
comunitarios e jovens, que pode comprometer a eficacia das capacitagdes e sensibilizacbes; a
incerteza da sustentabilidade financeira das incubadoras/aceleradores, pois dependem de
financiamento constante. Outro desafio pode cingir-se na adequagdo das capacitagdes as
necessidades reais do mercado e habilidades dos jovens, bem como na integracdo efetiva dos
servicos com o ecossistema empresarial.

O projecto prevé atingir os seguintes resultados nos 3 municipios:

As capacidades de empreendedorismo de jovens foram
reforcadas nos municipios-alvo.

Capacidades de autoridades locais, associagdes de
empreendedores e camaras de comércio para atender a nichos
especificos e apoiar negdcios sustentaveis reforcadas.
Disponibilidade de apoio técnico e financeiro para jovens
empreendedores, mulheres e comunidades Khoisan para
implementar iniciativas sustentdveis com apoio técnico e
financeiro, reforcada.

Maior disponibilidade de plataformas de troca de experiéncias
e oportunidades colaborativas para jovens e mulheres
empreendedoras.
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2.0 SERVICO

2.3.

A.

Objectivos do servico

Objectivo Geral

Realizar um diagndstico de mercado para identificar e caracterizar oportunidades de

empreendedorismo verde e nichos de mercado nas cadeias de valor prioritarias, de modo a

fortalecer o ecossistema de empreendedorismo nos municipios do Cazenga, Lubango e
Cuanhama.

B.

>

Objectivos especificos

Identificar e priorizar as cadeias de valor mais relevantes em cada um dos municipios de
intervencédo (Cazenga, Lubango e Cuanhama), selecionando pelo menos 2 a 3 cadeias por
territdrio, com base no seu potencial de impacto econdmico, potencial inclusivo e
sustentabilidade.

Mapear oportunidades de empreendedorismo verde dentro das cadeias de valor
priorizadas, promovendo actividades econdmicas sustentaveis, resilientes as alteragdes
climaticas e com potencial de replicabilidade e escalabilidade local.

Caracterizar e segmentar pelo menos seis nichos de mercado dentro das cadeias de valor
selecionadas, com base na procura potencial, perfil dos consumidores, concorréncia e
barreiras a entrada.

Determinar as necessidades tecnoldgicas essenciais (equipamentos, ferramentas,
conhecimentos técnicos, inovagdo local) que sejam acessiveis e adequadas ao
desenvolvimento de empreendimentos sustentdveis em cada nicho de mercado
identificado.

Identificar pelo menos trés ou quatro empresas dncora ou compradoras potenciais por
nicho de mercado em cada municipio, interessadas na aquisicdo de produtos ou servigos
provenientes de empreendimentos verdes.

Quantificar e caracterizar a procura potencial das empresas compradoras identificadas,
avaliando volumes, frequéncias, padrboes de qualidade e critérios de sustentabilidade
exigidos.

Realizar uma anélise dos elos chave de cada cadeia de valor priorizada (fornecedores,
transformadores, intermedirios, servicos logisticos e de apoio), com o objetivo de
identificar os factores que afetam a articulagdo entre os diferentes actores.

Propor recomendagdes operacionais e estratégicas para facilitar a conexao eficaz entre a
oferta (empreendimentos verdes locais) e a procura (empresas compradoras), promovendo
vinculos comerciais sustentaveis, inclusdo produtiva e geragdo de emprego verde.
Identificar potenciais iniciativas de economia circular que podem ser lideradas por jovens
|dentificar barreiras de comercializacdo para os produtos das cadeias de valor priorizadas.
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2.4. Metodologia

O servigo utilizard uma abordagem participativa, flexivel e orientada para resultados, combinando
recolha de dados primérios e secundarios, anélise documental e consultas com actores locais para
garantir que os resultados reflitam o contexto real dos municipios do Cazenga, Lubango e
Cuanhama. Para tal deverao ser consideradas as seguintes etapas:

A. Estudo de nichos de mercado

Priorizagdo de cadeias de valor, aplicando critérios como: a) nimero de produtores envolvidos, b)
existéncia de cooperativas ou associacdes de produtores, c) potencial de geracdo de subprodutos
circulares, d) existéncia de empresas compradoras, e) interesse de intermediéarios financeiros e f)
tendéncias de mercado verde relacionadas com a cadeia.

Identificagdo de subprodutos da economia circular que serdo avaliados com base na potencial
procura, nas necessidades tecnoldgicas para a sua transformacgéo e na sustentabilidade ambiental
e econdmica. ldentificacdo e qualificacdo de oportunidades de empreendedorismo verde e, para
cada oportunidade identificada, deverao ser avaliados:

a) a procura real por parte do sector privado;

b) as empresas compradoras potenciais;

c) a disponibilidade local de insumos;

d) as necessidades tecnoldgicas que sejam acessiveis, vidveis e de baixo custo;
e) o impacto positivo no meio ambiente; e

f) o potencial de geracdo de emprego local.

Por fim, serdo elaboradas recomendacgdes estratégicas para articular a oferta local com a procura
empresarial e identificar oportunidades de subprodutos circulares.

Desde o inicio, a metodologia deveré incorporar um enfoque de mercado, abrangendo nado apenas
o mercado local, mas também os niveis regional e nacional. Cadeias de valor e subprodutos que
nao apresentem uma procura potencial suficiente serdo consideradas invidveis para os objectivos
do projecto.

Mapeamento das tendéncias do mercado verde, identificacdo de oportunidades para
subprodutos de residuos, identificacdo de lacunas no acesso ao mercado a nivel regional e
nacional.
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B. Metodologia transversal

ReuniGes iniciais com a equipa técnica do projecto e pontos focais municipais para alinhamento de
expectativas, definicdo de contactos chave e calendarizacdo das actividades.

Revisdo de documentos estratégicos relevantes, incluindo planos de desenvolvimento municipal,
relatérios de projectos semelhantes em curso, dados estatisticos disponiveis, documentos de
projecto, relatérios de instituigdes relevantes, etc.

Seréd realizado um trabalho de campo cuidadosamente planificado, com a aplicagdo de ferramentas
metodoldgicas como matrizes de priorizagdo multicritério, entrevistas semiestruturadas, inquéritos
e grupos focais, com o objectivo de recolher informacdes relevantes. Os dados obtidos serdo
submetidos a uma andlise combinada, qualitativa e quantitativa, visando gerar evidéncias
consistentes que subsidiem a tomada de decisdes para a implementagdo do projecto.

O processo metodoldgico deverd ser claramente evidenciado, incluindo a descri¢do detalhada dos
recursos humanos, materiais, ferramentas e/ou softwares que serdo utilizados para a recolha,
interpretacdo, organizacdo e andlise dos dados, bem como para a produgdo dos produtos
esperados da consultoria.

Adicionalmente, a abordagem metodoldgica devera integrar de forma transversal os principios da
economia verde e da igualdade de género, assegurando um processo participativo e inclusivo. E
essencial que o processo envolva activamente as partes interessadas no projecto, assim como os
actores relevantes do ecossistema empresarial.

Por fim, a validagdo dos resultados devera ser realizada em conjunto com os actores envolvidos,
garantindo legitimidade as conclusdes e alinhamento com as necessidades reais do territério e dos
beneficiarios.

2.5. Produtos esperados

Numero Entregével/Produto Desembolso
associado apds
aprovacao

Produto 1. Relatério Inicial contendo o plano de trabalho e | 15%

metodologia  incluindo o  mecanismo  de
concretizagdo do estudo que contemple, no
minimo:
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Concepcao do estudo para a realizacdo do
diagndstico do nicho de mercado (proposta
de conteldo).

Planeamento das actividades nas regides.
Planeamento das actividades no escritorio.
Identificagcdo dos objectivos do estudo.
Metodologia a utilizar e instrumentos de
recolha de dados.

Calendério das actividades do estudo,
incluindo uma descricao das tarefas a realizar,
0 tempo e 0S recursos Nnecessarios.

ASENENEN

<\

Produto 2.

Relatdrio preliminar de diagndéstico sectorial de
mercado para os trés municipios, incluindo os
resultados preliminares das cadeias de valor
prioritarias, as oportunidades de
empreendedorismo verde e a caracterizacao inicial
dos nichos de mercado identificados e das
empresas potenciais; especificamente as suas
necessidades e interesses de acordo com os
subprodutos a desenvolver, a concorréncia, os
precos de mercado e as formas de comercializacao,
a informacao sistematizada.

35%

Produto 3.

v' Andlise das cadeias de valor priorizadas
(fornecedores, transformadores,
intermediéarios...) identificando os factores
que afectam a articulacdo entre os actores, as
necessidades ndo satisfeitas e os pontos
fracos que podem ser convertidos em
oportunidades para os empresarios.

v' Matriz de oportunidades de mercado,
destacando sectores com potencial e tipo de
empreendimentos  verdes  especificos
recomendados, alinhados as necessidades e
especificidades de cada municipio.

v Mapeamento de potenciais empresas
compradoras incluindo a caracterizagédo de
sua procura potencial (volumes, frequéncias,
critérios de qualidade e de sustentabilidade).

25%

Produto 4.

v" Workshop de apresentacao do estudo

10%
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Produto 5. Relatdrio final do estudo contendo o diagnédstico 15%
sectorial de mercado nos municipios do Cazenga,
Lubango e Cuanhama

O Relatdrio Final deve obedecer a seguinte ordem
incluindo outras seccdes pertinentes:

Capa

Resumo executivo.

Introducéo.

Objectivos.

Metodologia utilizada.

Cadeias de valor priorizadas.

Detalhe dos subprodutos priorizados.
Empresas privadas para cada subproduto e a
sua procura potencial actual.

Tecnologia necessédria para obter os
subprodutos.

Mapeamento dos actores intermedirios
entre produtores e empresas compradoras.
Barreiras e pontos fortes existentes para a
producéo e comercializagdo dos
subprodutos identificados.

Anélise de dados.

Base de dados utilizada.

Conclusodes.

Recomendacodes.

Contactos de empresas com procura
existente e potencial de subprodutos da
economia circular.

Anexos.
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2.6. Prazo e cronograma

O estudo deverd ser realizado em um prazo méximo de 12 semanas, conforme o seguinte
cronograma:

Prazo (semanas)
6 7

Actividade

Produto 1

Produto 2
Produto 3
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Produto 4
Produto 5

2.7. Supervisao e coordenacao técnica

A supervisdo e coordenacao técnica por parte do projecto serd assegurada pelas seguintes
entidades:

1. Baptista da Silva Pedro, coordenador global do projecto. +244 939 469 476,
bpedro@codespa.org 2.

2. Emerson Susso Augusto, Assistente de monitoria e Avaliagdo do Projecto. +244 936 137
408, emerson.susso@gmail.com

Fornecerao todas as informacgdes e documentacao relevantes sobre o projecto relacionadas com
a consultoria.

3. RECURSOS NECESSARIOS

3.1. Perfil do consultor/equipa de consultores

O estudo de mercado nos 3 municipios devera ser conduzido por uma pessoa singular ou ou por
uma equipa multidisciplinar com experiéncia comprovada em realizagdes de estudo de mercado,
preferencialmente em contextos similares ao do projecto REDEMPRENDE e com fundamentos de
desenvolvimento de empreendimentos sustentaveis.

Perfil minimo exigido para o consultor principal/responsavel técnico:

Formag&o e qualificagbes
v' Licenciatura (obrigatéria) ou Mestrado (preferencial) em Economia, Gestdo de Empresas,

Desenvolvimento Local e Sustentavel, Agronegdcio, Estudo de Mercados, Ciéncias
Sociais, Estatistica, ou areas afins;

Experiéncia geral

v Experiéncia minima laboral de 10 anos, em desenvolvimento econémico, cadeias de valor,
desenvolvimento rural, de preferéncia em projectos de desenvolvimento.

v Familiaridade com os principios de desenvolvimento sustentavel, igualdade de género e
inclusdo social;

v Excelente capacidade de redacao de relatdrios técnicos em lingua portuguesa;

v Conhecimento prévio dos procedimentos e orientagdes da Unido Europeia para
desenvolvimento de projectos serad considerado uma mais-valia.
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E desejavel ter experiéncia profissional em Angola.

Experiéncia especifica

v

v

Experiéncia comprovada em, pelo menos 3 projectos/estudos na realizagdo de anélise
de nichos de mercado, especialmente em contextos urbanos e rurais.

Experiéncia prévia em projectos relacionados com empreendedorismo sustentavel e
economia verde, economia circular, inclusdo produtiva de jovens e mulheres, promocéo
de negdcios em mercados emergentes.

Dominio comprovado de metodologias de pesquisa qualitativa e quantitativa, incluindo
desenho de inquéritos, amostragem e anélise estatistica de dados;

Perfil desejdvel da equipa técnica de apoio (caso aplicavel):

v

v

v

v

Experiéncia em trabalho de campo e aplicagdo de inquéritos em zonas rurais e
periurbanas;

Competéncias em anélise de dados com softwares estatisticos (ex: SPSS, STATA, Excel
avancado);

Conhecimento da realidade social e econdmica de Angola, especialmente das
provincias de intervencao do projecto;

Fluéncia em linguas locais seré considerada uma vantagem.

Outros requisitos:

Capacidade de trabalhar com independéncia e imparcialidade;

Disponibilidade para deslocacdes as areas de intervencao do projecto;
Compromisso com os principios de ética na pesquisa, incluindo consentimento
informado e confidencialidade dos dados.

3.2. Equipa de trabalho

Cada consultor/a deverad dispor, no minimo, do seu préprio equipamento portétil para o

desenvolvimento do trabalho.

Nao esté prevista a aquisicdo de equipamento ou de material para este servico de consultoria.

3.3. Local de trabalho

O estudio de mercado sera realizado em Angola, com enfoque nas provincias de Luanda, Huila
e Cunene, onde decorrem as actividades do projecto REDEMPREENDE.

3.4. Orgcamento disponivel

Os consultores/equipa de consultores devem apresentar uma proposta orgamental incluindo

impostos e custos com honorarios, alimentacao e alojamento. Este orcamento deve obedecer um
teto maximo de 15.000 euros (tudo incluido)
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4. OUTRAS QUESTOES

4.1. Critérios de Avaliacao das Propostas

As propostas recebidas serdo avaliadas com base nos seguintes factores e respetivas
ponderacdes:

s - Ponderagéo (%
Critério Descricéo ‘ ol
Curriculo do consultor | Experiéncia relevante em estudos de mercados em 40
ou equipa técnica contextos similares ao do projecto ©

REDEMPREENDE.

Clareza, pertinéncia e exequibilidade da 40%
metodologia proposta para alcancar os objectivos °
do estudo.

Proposta metodoldgica

Adequacao e razoabilidade dos custos em 209%
relacao as actividades propostas e aos Termos de °
Referéncia.

Proposta financeira

A pontuacao final de cada proposta seré obtida pela soma ponderada das pontuacdes atribuidas
a cada critério. A proposta com a maior pontuacdo sera seleccionada, desde que cumpra os
requisitos minimos de qualidade técnica e conformidade com os Termos de Referéncia.

4.2. Submissdo de candidaturas

Os peritos interessados devem enviar uma proposta incluindo:
v Curriculo do consultor ou equipe técnica com destaque as suas experiéncias compativeis
ao servico.
v Proposta técnica e metodoldgica detalhando a abordagem a desencadear para efetivacao
do estudo.

v Proposta financeira, com detalhe dos custos.

Envio para:

angola@codespa.org

bpedro@codespa.org

mguerrero@codespa.org

Prazo para submissdo: 20 de agosto de 2025 as 23:59min (Hora de Angola) . Os peritos
interessados podem também obter esclarecimento escrevendo directamentamente a
bpedro@codespa.org até a data a data-limite de submissdo de candidaturas.
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