
Fomento de la asociatividad y los negocios inclusivos para el desarrollo sostenible y la 
construcción de paz en Padilla, Miranda, Guachené y Corinto en el norte del Cauca – 
Colombia

NUESTRO PROPÓSITO: 
PONER FIN A LA INFORMALIDAD

Crear estrategias basadas en necesidades locales
• Co-creamos con INCAUCA las alternativas de negocios inclusivos
• Retroalimentamos y validamos las alternativas de negocios inclusivos 

con las asociaciones de carretilleros
• Promovemos espacios de diálogos entre las organizaciones de base y 

empresas ancla para identificar conjuntamente las necesidades locales. 

Obtener la participación de los más vulnerables
• socialización de los objetivos y actividades del proyecto con todas las 

organizaciones de carretilleros.
• Validamos con las organizaciones cada ajuste de la propuesta del 

negocio inclusivo. 
• Desarrollamos pruebas piloto para que las organizaciones validen cada 

etapa del proceso de negocios inclusivos.

Dar conocimientos, servicios financieros y acceso al mercado
• Preparamos y vinculamos comercialmente las organizaciones de 

carretilleros a la empresa privada como prestadoras de servicios. 

Empoderar a las personas y estrategia de salida
• Conformamos áreas de gestión al interior de las organizaciones que 

desarrollan habilidades gerenciales y técnicas para operar el negocio 
inclusivo. 

Nuestra propuesta de solución a través 
del Método CODE
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¿ C Ó M O  H E M O S  A V A N Z A D O ?

Diseñado y en 
implementación un Plan de 
Desarrollo Organizacional 
de cuatro asociaciones de 
base comunitaria que 
garantice su sostenibilidad 
y el mejoramiento de las 
condiciones económicas de 
sus asociados

Socialización del programa a 
5 Organizaciones priorizadas

(cabañita, hoja de caña, 
ASOCAR, Flota la paz, 

Carretilleros de El Ortigal).

Contextualización 
del territorio

Diagnóstico y planes 
de trabajo para 

organizaciones de 
carretilleros

Desarrollo de 
diagnóstico 

empresarial con 
Hoja de Caña y plan 

de acción

Caracterización de 
los asociados de 

Hoja de Caña, 
GTAOR y ASORTI-

GAL, recopilando la 
línea base de indica-

dores de la fase 2

Ejecutado un programa de 
formación socio 
empresarial con enfoque 
asociativo, comunitario y 
productivo, que permita 
dotar de herramientas para 
el desarrollo sostenible de 
las organizaciones de base 
comunitaria.

Acompañamiento y asesoría 
en pruebas piloto de alce y 

transporte de biomasa

Acompañamiento en los 
procesos prácticos de 

formación hacia la 
asociatividad, formación 

en administración, 
comercialización de la 
prestación del servicio.

Construcción de 
estatutos, conformación 
de equipos de trabajo y 

dinamización de las 
organizaciones

Se ha contribuido a 
la formalización de 

empresa, 
organización de 

pagos a asociados, 
construcción de 

empleos formales.

Firma de convenios 
con el sector 

empresarial, pago 
de póliza de 

cumplimiento

Estructurados modelos de 
negocios inclusivos en 
torno a la cadena de la 
caña/azúcar-panela que 
involucren la empresa 
INCAUCA y las 
organizaciones de 
carretilleros.

Conformación y fortaleci-
miento de las áreas de 

gestión de GTAOR, Hoja de 
Caña y ASORTIGAL

Construcción conjunta 
con las áreas internas de 
Incauca del modelo de 

negocio inclusivo

Establecimiento y 
seguimiento de acuer-

dos comerciales con 
Hoja de Caña y GTAOR.

La tasa de deserción de los 
asociados respecto al modelo 

de negocio de alce y 
transporte de biomasa se 

encuentra en 2,9%.

Asociaciones, Autoridades 
locales y empresa privada 
han definido estrategias y 
están implementando 
metodologías 
participativas con 
perspectiva de género y 
enfoque diferencial para la 
transformación pacífica de 
conflictos y promoción de 
relaciones sociales 
positivas

Mesa de trabajo con el cabildo, 
estableciendo un espacio de diálogo 

concertado entre los actores del 
territorio, promoviendo la 

participación y colaboración mutua

Articulación efectiva 
con actores territoriales 

(Alcaldía de Miranda)

Espacios de diálogo con la 
organización Reservas 

Campesinas para la mediación 
de conflictos con grupos de 
carretilleros y también con 

líderes territoriales en Miranda

¿CUÁL ES LA 
PROBLEMÁTICA 

QUE ESPERAMOS 
RESOLVER?

Condiciones 
laborales 
precarias

Falta de 
seguridad social 

y beneficios 
laborales

Conflictos con 
los ingenios 
azucareros

Inseguridad 
y riesgos

Carretilleros: 
trabajadores informales que se 
encargan de recolectar y transportar 
residuos del corte de caña de azúcar 
(hoja de caña, trozos de caña) en 
carretillas hacia los ingenios 

Miranda
Padilla
Guachené
Corinto

1.
2.
3.
4.

1.2.

3.
4.

Asociaciones de carretilleros 
que participan actualmente de 
este programa con corte a agosto 
de 2024

Hoja de Caña: Padilla
GTAOR – El Ortigal, Miranda
Carretilleros de El Ortigal, Miranda

INCAUCA INCLUSIVA:

Contribuir al desarrollo sostenible y la construcción 
de paz en los municipios de Miranda, Padilla, 
Guachené y Corinto en el departamento del Cauca, 
mediante alianzas sociales y productivas entre 
actores privados, comunitarios y públicos.

¿Cuál es el impacto que 
queremos generar a través 
de este proyecto?

Fortaleciendo socio-empresarialmente a cuatro 
organizaciones de base comunitaria y asociativa 
de transportadores y acopiadores de caña 
(carretilleros), fomentando modelos de negocio 
inclusivos empresa-comunidad, gestionados 
por las organizaciones y sus familias asociadas. 

¿Cómo esperamos hacerlo?

194
CARRETILLEROS  

465
FAMILIAS

2.325
PERSONAS

LÍNEA BASE CON LA QUE 
INICIAMOS EL PLANTEAMIENTO 

DEL PROYECTO

¿CON QUIÉNES ESTAMOS 
TRABAJANDO HOY?


