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COMO'MOTOR DE EMPODERAMIENTO
ECONOMICO DE LAS MUJERES
[ | La desigualdad y las barreras de acceso

de la mujer en muchos ambitos de la vida
(educacion, salud, propiedad de la tierra,

C,Que' Son ambito laboral, etc.) estan presentes

en la mayoria de los paises en los que

€T N T T A T 72 | /e S TR W, WV A ST el > trabajamos. El acceso a las finanzas
los grupos A YTNE IR e

representa otra limitaciéon adicional para
de ahorro y
crédito?

Los grupos de ahorro y

crédito son personas que

se juntan y organizan para
ahorrar una cantidad de dinero
periddicamente y, con ello,
conformar un fondo comun para
otorgarse préstamos entre sus
propios integrantes.

Esto les permite generar
utilidades para ellos mismos,
tener acceso a liquidez para
cubrir sus necesidades basicas
mas emergentes, e invertir

en mejorar o emprender una
actividad econdmica.

Este modelo tiene beneficios
mas alla del acceso al ahorro
y al crédito tales como el
empoderamiento de las
personas, especialmente de
las mujeres, la capacitacion
en educacion financiera y
gestion empresarial basica, la
reduccion de la vulnerabilidad,
la promocioén de la solidaridad
y la asociatividad entre sus
miembros.

Estos grupos autogestionados
se han desarrollado en muchas
partes del mundo bajo diferentes
metodologias.

este sector de poblacién tan altamente
vulnerable.

Los grupos de ahorro y crédito promueven
la participacion de las mujeres, para que
puedan acceder en igualdad de condiciones
a ser miembros, solicitar un crédito, decidir
y ocupar puestos de responsabilidad,
aungue de entrada tengan la limitacion

de contar con menores niveles de
alfabetizacion.

Participar en estos grupos les aporta
empoderamiento, autonomia y dignidad
al permitirles contribuir econdmicamente
en sus familias y gestionar sus propios
ingresos.

SN INENtre TODOS/ |
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03.

EntreTODOS.
Las 7 claves

del modelo
de CODESPA

Tras una experiencia
de 35 anos apoyando
la inclusion financiera
de personas en
pobreza, FUNDACION
CODESPA ha
desarrollado una
metodologia propia
para promover los
grupos de ahorro y
crédito.

A través de
EntreTODOS,
CODESPA ayuda a
comunidades rurales
a formar grupos de
ahorro y crédito,
formados por 10-20
personas, basados en

la mutua confianza y
solidaridad entre sus
miemlbros.

Estos grupos se
rednen mensualmente
con el fin de ahorrar
y, en base a ello,
prestarse dinero
unos a otros

en condiciones
ventajosas. Los
grupos toman

todas las decisiones
y CODESPA les
acompana en el
proceso y les brinda
formacion financiera
gue les ayude en la
toma de decisiones.

"EL grupo Enlre TODOS me
permiﬂ al\orrwr ﬂ% 3axw»cia4,

o(emwru«dwuaﬂb”wwo(a(a
oporbunidad de pedir credifos para
mﬁwir uwwWe en MU M,ﬁom

De esta manera, no
necesitan de garantias
ni avales para acceder
a financiacion, tal y
como les solicitan

las instituciones
financieras. Su
participacion en el
grupo dependera

de las necesidades

de financiacion

gue necesite cada
miembro, aplicando
tasas de interés
predefinidas
participativamente
por el mismo grupo.

Bajo este modelo no
se regala nada; los
miembros devuelven
los préstamos
adquiridos y
funcionan de acuerdo
a unos estatutos

y lineamientos
establecidos por

el propio grupo,
generandose intereses
o utilidades que se
vuelven a repartir
entre los miembros,
con registros y
mecanismos de
control financiero
adaptados a la
realidad de sus
capacidades, idiomas
y contextos rurales.

PROGRAMA EntreTODOS
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GRAFICO 1. METODOLOGIA ENTRETODOS

O1. Promocion y constitucion del grupo
(reglamentos y érganos directivos)
08. Segundo ciclo: fomento
de la inversion en actividades
econdmicas y captacion
técnica y empresarial

02. Aportacidon mensual
de ahorros: formacion
del capital social

09. Formacion continua

en educacion financiera 03. Reparticién mensual
y gestion microempresarial del capital social en
., réstamos
07. Renovacion de la P

Junta Directiva e inicio
de un nuevo ciclo

04.Jso del préstamo
consumo, salud y/o
06. Reparto anual de las emprendimientos
utilidades e intereses S
05. Devolucion del [ae0e )
T G préstamo y los intereses '

E U R O S
AHORRADOS
vy COLOCADOS
eN PRESTAMOS

Durante los anos 2019 y 2020

se movilizaron 1761 609 GTQ

(190 933 euros) en ahorros y préstamos
entre mas de 1 500 familias

PROGRAMA EntreTODOS



Zonas rurales y semi
rurales con altos indices
de pobreza
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CODESPA promueve los grupos

de ahorro y crédito en zonas
rurales y semi rurales de dificil
acceso, en situacion de alta
vulnerabilidad y pobreza. Estas
zonas, mayoritariamente de origen
indigena, apenas cuentas con
servicios basicos (alcantarillado,
luz, saneamiento, etc.) y concentran
altos indices de desnutricion
infantil y pobreza extrema. Las
principales actividades econdmicas
son la agricultura de subsistencia,
el trabajo como jornaleros en las
tareas agricolas o la compra-venta
de productos de consumo basico o

El enfoque '@, A N b 7/ U ARNN de produc
de EntreTODOS~" | _.

se resume€n | ; g B C
/ aspectos clave g =y ' :

F @ Desarrollo de capacidades versus

asistencialismo

CODESPA no dona ni regala nada. Lo que mas
necesitan las familias en situacion de pobreza con
las que trabajamos es tener una oportunidad para
desarrollar sus capacidades y recuperar su dignidad.

El capital inicial o fondo de los grupos se crea con
el ahorro de sus miembros y no con financiacion
externa. Este enfoque contribuye también a una
participacion responsable y a la sostenibilidad del
grupo, evitando posibles riesgos de incumplimiento
de pago o corrupcion.

En este sentido, CODESPA les forma en educacion
financiera basica, comparte formatos y herramientas
para el seguimiento financiero adaptadas a su
realidad y participa mensualmente en sus reuniones
hasta asegurar su autonomia en la gestion.

PROGRAMA EntreTODOS

O
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@ Participacion y

empoderamiento econémico
de la mujer

Con EntreTODOS, CODESPA promueve el
empoderamiento econdmico de la mujer,
asi como su participaciéon en los espacios
de decision del grupo en igualdad de
condiciones. Participando en un grupo, las
mujeres tienen la posibilidad de gestionar
dinero e invertir en sus emprendimientos
productivos. Esto mejora su contribucidn

a la economia familiar, con un impacto
positivo fuerte en su autonomia y dignidad.

lgualmente, participar en EntreTODOS
les permite un ejercicio practico de tener
voz y voto en un espacio publico, que
luego pueden llevar a otros espacios de
participacion publica y comunitaria.

Por ultimo, las reuniones del grupo se
establecen como un espacio de encuentro
con otras mujeres, promoviéndose lazos de
amistad y apoyo mutuo.

Me wﬂb My corderda of pew(u*
FIVU 4 Mg VeCinog atraw% O(Q
ML Mﬂt‘}(‘/w ya la vez pw(e/r apo}jar

wﬂamw‘mo(ew\i(jmvufm

Paﬂiafar On UK grupo ef una
gran experiencia, Ya que pww(o
Tralar con Mag (j&uu»% o(e Ml
wwuu«w((w( apruw(u" sobre
Educacion Financiera, y pengar

u\wtivw(au\unpfan o(e Vi.o(a.

Educacion financiera
para todos

EntreTODOS se basa en la
metodologia de ‘aprender-haciendo’,
y se dirige a todo el grupo (y no
Unicamente a la junta directiva).
Esto permite que todas las personas
adquieran los conocimientos desde
la practica y promueve también

la transparencia y la rendicién de
cuentas del grupo.

A través de papeldografos y formatos
de registro simples, los miembros
estan informados de la situacion
financiera del grupo en su conjunto
y de la suya propia en cada reunion.
De esta manera, todos los miembros
se familiarizan de forma practica con
los conceptos financieros esenciales
tales como el ahorro, el préstamo,

la inversion, la tasa de interés, la
rentabilidad y el riesgo, entre otros.

La metodologia EntreTODOS cuenta
con herramientas y formatos de
registros de seguimiento financiero
adaptados a su capacidad de ahorro,
inversion y nivel de alfabetizacion del

grupo.

PROGRAMA EntreTODOS
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del ahorro

La metodologia
EntreTODOS parte

de la promocidn del
ahorro como la primera

ensefanza y buena practica

financiera para reducir

la vulnerabilidad de las
familias miembro. Ello les
permite poder contar con
liquidez en momentos de
necesidad o imprevistos

y también tener que
acceder a préstamos con
terceros en condiciones
desventajosas. En este
sentido, EntreTODOS parte
de la aportacion del ahorro
de cada persona,

sin realizar una inversion

o transferencia externa.

Para mi ha 3&0(0 WLy
buena padficipar en
ol grupo de aherro,
porcgue. he podids
apruw(er que ahorrar

AHORRO Y PRESTAMOS
PROMEDIO

342 000 GTQ (37 O55 euros)

es el ahorro acumulado de todos los grupos

50 GTQ (5,4 euros)

es valor medio ahorrado por persona mensualmente

180 GTQ (19,5 euros)

es el valor promedio de los créditos por persona

Entre el 3%-5%

es la tasa de interés promedio

Entre 1y 3 meses
es el tiempo de devolucién mas frecuente
de los préstamos

Fuente: Datos EntreTODOS, CODESPA Guatemala, 2020
* Quetzal guatemalteco. Tipo de cambio al euro utilizado 0,108

@ Promocién del

emprendimiento
y la inversion productiva

La metodologia EntreTODOS
promueve y acompafa a las
personas en sus emprendimientos
y actividades generadoras de
ingresos para mejorar su situacion
econdmica. CODESPA les apoya
con insumos, como capital semilla,
y les brinda formacion técnica
dependiendo de la actividad
productiva asi como formacion
empresarial y marketing. Los
insumos son otorgados en calidad
de préstamos y convertidos en
fondo revolvente para capitalizar
a los grupos. También, se apoya a
los emprendedores en sus planes

de inversion, ayudandoles a definir

sus objetivos de venta, para dotar
de robustez a su estrategia de
crecimiento a futuro.

Eos grupos nog ayudan
a vejerar weglra economia,

a uwerlir mu&tm, aj\orrw,

y credifog en cullivey nueves y
a vender de ferma orgam’gaw(a

mw('uxﬂk wﬂpuaﬂu%
0 AKOCAACIHN.

o Sostenibilidad y autogestion
de los grupos

Todas las decisiones son tomadas por
el grupo de forma participativa desde
su constituciéon, quedando reflejado

en su reglamento interno. Entre otros
aspectos, los grupos eligen de manera
auténoma a su 6rgano de direccidn, el
monto minimo de ahorro mensual, la
tasa de interés, la cuantia de las multas,

anjifo o(imro %

de nogolrog y para

hﬂg&b% no ge Lo lleva
MAguna w}mhu% M

mﬁe fuera de nueglra

comunidad.

las incorporaciones de nuevos miembros
o la aprobacién de cada solicitud de
préstamo, entre otros. Estas decisiones
son consensuadas en asamblea general,
con la participacion de la totalidad de
SuUs miembros.

CODESPA promueve la escalabilidad
y sostenibilidad de sus grupos. Por

un lado, la capacitacion en educacion
financiera y acceso a crédito aseguran
la disponibilidad de recursos para
hacer frente a emergencias, y por
otro, la capacitacién vocacional y
gestion microempresarial mejora sus
emprendimientos y medios de vida a
futuro.

PROGRAMA EntreTODOS



En el caserio El Filo de la Aldea Talquezal en el departamento de

Chiquimula, a 215 kildmetros de la capital de Guatemala, vive Leonor

Pérez Suchite, con su esposo y cuatro pequenos hijos. Al igual 2 s
gue la familia de Leonor, su comunidad y las comunidades vecinas

del municipio de Jocotan, sufren de alta inseguridad alimentaria y

pobreza extrema, condiciones que se agudizaron por los efectos
derivados del COVID-19.

Desde septiembre de 2019, se integrd a uno de los grupos
EntreTODOS y aunque sus ahorros son muy pequeios, decia:
“de centavo en centavo, haré crecer mis ahorros para mejorar
mi economia”.

CODESPA se alio a la asociacion AGROVAL, especializada en
la produccion y comercializacion de loroco'. En enero de 2020,
invitaron a Leonor para integrarse a esta cadena productiva,

o~y
con la idea de producir y vender, de manera organizada, un cultivo Dona I eonor
con mayor potencial y valor de mercado que el maiz vy frijol.
El interés de Leonor es notable ya que su pequefa parcela, en poco nos cuenta..-

tiempo, mostréd muy buenos resultados. La plantacion ya esta en
produccion para el consumo familiar y ha iniciado la venta de loroco

con sus vecinos. (Jo MR NALJ; 5 3 MMAA ﬂﬁraj\wf‘}(a o CODEQPA PWW xw(ou\ Qa

Leonor comenzdé ahorrando en promedio 20 GTQ (€ 2,16) al mes. QA LML, A ANoTrrar e Nu"t,r W% (-/ru,(dj% wﬂl‘;%

En el primer ciclo (12 meses) ahorrd 240 GTQ (€ 26) y obtuvo M 4
AN aa\v QX' or w Qe pargonag srqarw n uwha
utilidades por un valor de Q 140, (€ 15,17) por lo que acumuld un total % ” no% a’”‘w( P P ﬁ 5“’0(%

de Q 380 (€ 41). Al comenzar el segundo ciclo de 12 meses decidio WM

reinvertir en el grupo el 50% de sus ahorros y utilidades y aumentar
el monto promedio de ahorro a 50 GTQ (€ 5,41). lu\ﬁl’ ﬂa %P(’fm\laa [ w\ ﬂ% alxwrostzxw(m AQ 0(01\0(2 (’XJ\M Mano para

Durante este periodo ha solicitado un préstamo por 200 GTQ ta/& ﬁ ” Pwa M%w % b-
(€ 21,6). El 50% lo destind a necesidades emergentes por las A‘\om ) [ ww& o e b f (E PWW oo 941_01/

tormentas ETA e IOTA y el otro 50% lo invirtié en establecer una : . :
parte de su nueva parcela de loroco como actividad generadora Pr"ﬁr 0 Mu 0 ” 0% "\gr%%-

reso

(1) El loroco es una especie botanica de planta cuya flor es comestible y aromatica, suele usarse
como condimento. Es originaria de El Salvador y por ser escasa suele beneficiarse de buenos precios
en el mercado.

PROGRAMA EntreTODOS
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EntreTODOS
en cifras | S _
| | I‘ Mora
de la mujer 8 /‘ Cy 8 Cy | 2 2 ‘- y riesgo
de los préstamos de los miembros
son otorgados son mujeres
a mujeres

0% 100%

es el de los créditos
porcentaje son cancelados
de mora en tiempo
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Destino

de los
fondos

Conviertete en
oportunidac

84 50%

actividades productivas

11 04%

la salud

3.06%

la alimentacion para
la compra de granos
basicos y otros
productos

1,40%

educacion

Fuente: Datos EntreTODOS, CODESPA Guatemala, 2020

* Quetzal guatemalteco. Tipo de cambio al euro
utilizado 0,108.

Alcance
(afios 2019 y 2020)

1 600

familias involucradas

1 767 609 ara

190 933 €

totales ahorrados
y colocados en
préstamos

PROGRAMA EntreTODOS
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