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DESARROLLO DE UNA SISTEMATIZACION EN EL MARCO DEL CONVENIO 22-CO1-000346 “Conservacion
ambiental y transicion ecolégica post-COVID en dreas naturales protegidas del Ecuador, a través del
fomento del turismo sostenible, el bioemprendimiento y la gestion de los recursos naturales”

CONTENIDO
1

1. INFORMACION GENERAL ......oovioiieieieeeeeeeeeeeee e
2. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES ....oooviiviieeeieceeeeeeeeteeeeee ettt
3. LA CONSULTORIA ..o
4. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO w....oovveieiceee e
5. PERFILREQUERIDO ....ooooeices et
6. CONDICIONES, PLAZO Y FORMA DE PAGO ......coooiviieeeeeeeeeeeeeeese e
7. PRESUPUESTO REFERENCIAL ....oovoiviieeeeeieeeeeeeee oo
8. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS ........oovieeiereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean,



= . MINISTERIO 1
< :Od es C S & " DEASUNTOS EXTERIORES, UNIGN EUROPEA aEC|d
| )y Y COOPERACION

de la pobreza a la prosperidad

1. INFORMACION GENERAL

Nombre de la consultoria Sistematizacidén y maquetacion Convenio Ecuador

Duracién estimada 100 dias

Fecha estimada de inicio: 17/08/2026 Fecha de | 15/11/2026
finalizacién:

2. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

CODESPA, es una ONG de cooperacion al desarrollo con mas de 35 afios de experiencia. Desde su
fundacion en 1985 promueve soluciones sostenibles y duraderas para afrontar las causas de la pobreza
extrema en Iberoamérica, Africa y Asia. Sus actuaciones combinan la participacion de la comunidad local,
la experiencia probada de equipos profesionales y la implicacion del sector publico y privado. Crea
oportunidades de negocio y empleo para los mas vulnerables garantizando su acceso a formacién,
servicios financieros y al mercado. Su metodologia ha llevado de la pobreza a la prosperidad a mas de 5
millones de personas.

La misién institucional de CODESPA es hacer posible que 10 millones de personas en Iberoamérica, Africa
y Asia pasen de la pobreza a la prosperidad, mediante nuestro modelo escalable de desarrollo de
mercados rurales y apoyo a emprendedores; proporcionandoles conocimiento, servicios financieros y
oportunidades de mercado.

Nuestras lineas de accién estan enfocadas en

e Desarrollo de mercados rurales (pequefios productores, cooperativas y microempresas: camarones,
cacao, café, algas, artesanias, turismo rural comunitario).

e Formacién profesional y microempresarial (formacion profesional, gestion y administracion de
microempresas).

e Acceso a servicios financieros para emprendedores (grupos de ahorro, microcréditos, micro seguros,
inversion de impacto, inclusiéon financiera, etc.).

2.1 Breve descripcién del proyecto en el que se enmarca la consultoria

El Convenio “Conservacion ambiental y transicion ecoldgica post-COVID en areas naturales protegidas del
Ecuador, a través del fomento del turismo sostenible, el bioemprendimiento y la gestién de los recursos
naturales” nace de una necesidad sentida especialmente por la poblacién que habita junto a las areas
protegidas y fue afectada por la pandemia del COVID, tanto en sus medios de vida como en su capacidad
de proteccién del ecosistema. El disefio del proyecto contdé con la participacidn activa de todos los actores
de derechos los cuales desde su capacidad y su realidad aunaron esfuerzos para definir la problematica
local y disefiar las estrategias mas efectivas que ayuden a potenciar sus capacidades y gestionar de manera
eficaz y eficiente dicha problematica.

Es asi como CODESPA (solicitante) y los co-solicinates, Asociacion de Mujeres Waorani del Ecuador
(AMWAE), el Consorcio de Gobiernos Autonomos Descentralizados de la Amazonia y Galdpagos (CONGA),
la World Wildlife Found (WWF), lideraron el disefio de esta iniciativa, logrando el respaldo del Ministerio
de Turismo (MINTUR) y del Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica (MAATE) asi como de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales (GAD-P) de las provincias de Tungurahua, Cotopaxi,
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Napo, Orellana y Pastaza. Al esfuerzo también se sumd la academia donde la Universidad Regional
Amazédnica IKIAM y la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC), aportaron su experiencia y tecnologia de
mas de 15 afios de experiencia en el desarrollo local.

2.2 Objetivo del Proyecto

Nombre del Convenio:

Pais:
Regiones

Organizaciones
ejecutoras:

Duracién del proyecto:

Objetivo general

Objetivos especificos y

Resultados

Poblacién objetivo

Impactos

“Conservacién ambiental y transicién ecoldgica post-COVID en dareas naturales
protegidas del Ecuador, a través del fomento del turismo sostenible, el
bioemprendimiento y la gestion de los recursos naturales"

Ecuador

Amazonia, provincias de Napo, Pastaza y Orellana

Sierra Central, provincias de Cotopaxiy Pastaza

Solicitantes: CODESPA

Co-solicitantes: AMWAE, CONGA, WWF

48 meses

Promover un Modelo de Gestidon de areas naturales en Napo, Pastaza, Orellana,
Cotopaxi y Tungurahua que garantice medios de vida a 4.500 personas y sus
comunidades, mediante el turismo sostenible, los bioemprendimientos vy
mecanismos de compensacion por servicios ambientales.
Objetivo Especifico:
Promover un Modelo de Gestidon de dreas naturales en Napo, Pastaza, Orellana,
Cotopaxi y Tungurahua que garantice medios de vida a 4.500 personas y sus
comunidades, mediante el turismo sostenible, los bioemprendimientos y la
conservacion ambiental. Esto incluye:
-Fortalecimiento de la gobernanza y la implementacion de politicas publicas
-Gestién de iniciativas de turismo sostenible en sus comunidades.
-Bio emprendimientos.
-Prestacion de servicios ambientales.
-Acceso a servicios financieros para turismo y bioemprendimientos, finanzas verdes
y mecanismos de compensacion por servicios ambientales.
5.000 beneficiarios/as
55% mujeres, 50% jovenes, 50% indigenas
50 emprendimientos turisticos
50 bioemprendimientos
Prefecturas de: Pastaza, Orellana, Napo, Cotopaxi, Tungurahua.
Municipios de: Archidona, Arajuno, Coca, Aguarico, Tena, Latacunga, Ambato
e 1.500 personas (60% mujeres, 30% jovenes, 50% indigenas) al finalizar el
proyecto, consolidan ingresos econdmicos mediante medios de vida vinculadas
al turismo sostenible y bioemprendimientos
e Incremento del gasto promedio diario y el tiempo de estadia de los viajeros en
las rutas turisticas disefiadas y en los emprendimientos fortalecidos.
e Personas insertadas en procesos de mecanismos de compensacion por servicios
ambientales
e 5000 hectéreas conservadas y/o protegidas
e Un modelo de gestién en areas naturales validado y en aplicacién por MAATE —
MINTUR
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3.1 Objetivo de la consultoria

3. LA CONSULTORIA

@ aecid

Esta consultoria tiene como objetivo realizar una sistematizacion y el levantamiento de una caja de

herramientas en el marco del Convenio detallado anteriormente.

3.2 Productos, caracteristicas y requerimientos de la consultoria

Se solicita desarrollar los siguientes productos:

Producto 1:

Publicacién sobre Triple
Impacto basado en el
Convenio

Desarrollar una publicacién
divulgativa, agil que describa el
enfoque de CODESPA y triple
impacto trabajado durante el
convenio y que mecanismos
hemos trabajado con
comunidades indigenas para
generar ingresos mientras

conservan su entorno. Desarrollar:

Externo:
Financiadores,
profesionales
dela
cooperaciény
otras
organizaciones
interesadas en
intervenciones

Maximo: 25
paginas, sin contar
anexos
fotograficos,
documentales y
otros.

Convenio.

actividad, proceso y componente
desarrollado.

Clasificarlas como herramientas
estrella, las que sean mas
importantes.

La idea es que quien coja esta caja
de herramientas pueda replicar el
convenio.

Entre las herramientas se
destacan:

-Construccion de linea de base
-Alianzas publico — privadas

a) Bioemprendimiento similares.
b) Turismo sostenible
c) Estrategias de conservacion Interno:
ambiental personal de
d) Mecanismos de compensacién | CODESPA.
por Servicios Ambientales
e) Crédito Verde
Producto 2: Levantar las principales Interno: Digital, con acceso
Levantamiento de una herramientas desarrolladas a lo personal de a través de un
caja de herramientas del | largo del convenio, segun CODESPA. codigo QR.
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-Manuales para operacion turistica en
areas protegidas

-Estrategias de equidad de género
-Bioemprendimientos

-Crédito Verde

-Mecanismos de Compensacién por
Servicios Ambientales.

A continuacién, se presenta de manera resumida la propuesta de estructura de contenido?!, para la
publicacién, asi como el formato de disefio para la maquetacion:

A modo orientativo, la publicacion esperada serd similar a la siguiente publicacién de CODESPA: Emilpa:
la plataforma de SMS para agricultores vulnerables. El impacto de la tecnologia con propdsito | CODESPA

En cuanto al estilo/objetivo divulgativo del modelo, la presentacion breve de sus diferentes componentes
y la extension de esta, aunque los apartados/capitulos difieran.

La propuesta preliminar de contenidos es la siguiente:

Conservacion, desarrollo e impacto en Ecuador

1 La vulnerabilidad de las poblaciones indigenas en contextos rurales
Contexto econdmico y social de Ecuador y de la zona donde se trabaja, detallar por qué fue
necesario un convenio que aborde el triple impacto: bioemprendimientos, turismo y
conservacion.

2. ¢Qué es el triple impacto y como se ha abordado?
Aqui nos sirve para detallar el esquema que se ha trabajado del pilar ambiental,
sociocultural y econdmico.

3. El desarrollo sostenible con impacto
Detallar lo que se ha hecho en el convenio en alianzas publico-privadas y comunitarias,
turismo sostenible, mecanismos de compensacién, bioemprendimientos, empoderamiento
de género y finanzas verdes.

4, Casos de éxito.
Aqui incluir un minimo de tres casos de éxito que incluyan cual fue el reto identificado,
solucidn propuesta, impacto logrado, personas beneficiadas, KPIs, historia de vida.

5. El convenio en cifras

! La presente propuesta de contenido y extensiéon deberd ser revisada en el proceso de disefio y
elaboracién de la publicacion por el consultor, que se decidira en estrecha coordinacion y comunicacién
con CODESPA en todo el proceso. Los titulos no corresponden a los titulos finales de la publicacidn; sino
gue responden a una propuesta de contenido.
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En cuanto a los aspectos formales, la sistematizacion estd contemplada en el marco de un convenio
financiado por la AECID, con un objetivo de educacion y sensibilizacion. En este sentido, el documento
serd revisado, editado y publicado, en la medida que considere CODESPA, siguiendo las pautas de la
linea editorial de CODESPA, asi como el financiador, sin dafiar el sentido del contenido de la
publicacién.

Elaboracion de una caja de herramientas que tenga como objetivo organizar y replicar el proyecto en el
futuro.
Esta Caja de Herramientas podra realizarse en un formato Excel de CODESPA, o si se hay otra propuesta
se puede sugerir, para recoger de forma ordenada las principales herramientas, instrumentos o
documentos clave de la metodologia.
La Caja de herramientas incluye:

- Componente del Convenio

- Proceso o actividad en el que se utiliza

- Nombre de la herramienta

- Explicacién de a herramienta

- Acceso a través de carpetas (link QR).

RELACIONA LA
HERRAMIENTA

ESTRELLA

PROCESO O ACTIVIDAD
COMPONENTE ElEtELEEE NOMBRE/TIPO HERRAMIENTA Explicacién de herramienta HETSARITERFRS ACCESO (link)

3.6. Alcance y actores implicados
Los actores implicados seran los siguientes:

e CODESPA Madrid: La responsable del drea de gestiéon del conocimiento del departamento de
Investigacion e Innovacién Social en Madrid.

e Equipo de CODESPA en Ecuador: Delegado de CODESPA en Ecuador, Coordinador Técnico vy
Coordinadoras de Campo.

e Publico objetivo y beneficiarios directos e indirectos (familias)

e |a AECID, de manera indirecta, como organismo financiador del proyecto.

4, METODOLOGIAY PLAN DE TRABAJO
El consultor trabajara en estrecha colaboracion con el personal de la delegacion de CODESPA en Ecuador

y el departamento de Investigacion e Innovacion Social de CODESPA Madrid, a través de reuniones
periddicas por plataformas como Teams, o bien presencial.
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Se espera que el consultor presente una metodologia y plan de trabajo para desarrollar los productos.
Dicho plan de trabajo debera contemplar unos dias de entrega y revision de los borradores, asi como el
plazo para la revision/retroalimentacion y tratamiento de las revisiones.

Para el trabajo de la consultoria se prevén como minimo las siguientes fases:
Primera fase. Trabajo de gabinete

En esta etapa el/la consultor/a sostendrd reuniones preliminares con el equipo de CODESPA sobre los
objetivos de los productos, y el/la consultor/a tendra acceso a toda la documentacion necesaria para llevar
a cabo la sistematizacién. Esta informacién se facilitard a la firma del contrato.

El/La consultor/a realizard una lectura y primer anélisis de la documentacién suministrada y de otras
fuentes secundarias de proyectos similares, y solicitard mas informacién / documentacion a CODESPA,
segln necesite.

En esta fase se desarrollaran las herramientas para la recogida de informacién (ej. Guion de entrevistas
semiestructuradas, grupos focales, etc.) y el calendario de entrevistas con los actores clave para el
levantamiento de informacién necesaria. Estas herramientas seran revisadas y validadas por el Comité de
Sistematizacién previo al trabajo de campo.

Se espera que al finalizar el trabajo de gabinete, se entregue una versién de la estructura de la publicacién
y la caja de herramientas.

Como ultima actividad de esta fase, se mantendrd una reunion con CODESPA para revisar la estructura de
contenido tanto de la caja de herramientas como del documento de sistematizacion, asi como la agenda
de campo vy las herramientas finales, antes de hacer el trabajo de levantamiento de informacién.

Segunda fase. Trabajo de campo

En esta fase se prevén reuniones y entrevistas con el personal implicado en el proyecto, los actores de
derechos implicados mencionados anteriormente, otros actores o informantes claves identificados en la
fase de gabinete (directos o indirectos), asi como con un grupo de beneficiarios del programa, segin la
propuesta metodolégica del consultor.

Se espera que el consultor viaje a las zonas del proyecto.

Tercera fase: Avance borradores y presentacion final de los productos.

a) Publicacion

Esta parte incluird un proceso de redaccion de borradores de documento, en base a la informacion
levantada y analizada.

El consultor ird trabajando en fases progresivas y en diferentes versiones, en una estrecha colaboracion
con CODESPA que conjuntamente ird orientando y validando propuestas de contenido por fases/capitulos
y segun la estructura de contenido propuesta.
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Con animo de publicacién externa, el producto de conocimiento deberd ser claro, concreto y estar bien
escrito, cumpliendo con las reglas de gramatica y ortografia espafiolas.

Se recomienda el uso de IA solamente en ciertos casos en donde se necesita mejorar la redaccion, pero la
publicacién no puede estar basada en la IA.

La version final se entregara Unicamente en formato Word, el cual serd validado y aprobado por CODESPA
a través de comunicacion escrita. Todos los graficos y tablas deberdn entregarse en formato editable (en
Excel o Word). Asimismo, se entregaran las herramientas de recoleccion de informacién desarrolladas y
completadas (ej. Guiones de entrevistas).

b) Caja de herramientas

Se debera presentar un borrador de la caja de herramientas para asegurarnos que tiene el contenido
esperado por CODESPA, luego seguir avanzando hasta tener la estructura final.

5. PERFILREQUERIDO

5.1 Formacién Académica
=  Formacion en Ciencias Sociales, Comunicacién, Economia o ciencias afines.
5.2 Experiencia Requerida

Para la realizaciéon del presente trabajo, se podra contar con mas de un consultor/a que destaquen por
sus habilidades y experiencias que se tendran en cuenta en el proceso de seleccion:

=  Experiencia previa en trabajos de redaccion de publicaciones, sistematizacion o evaluacién. Enviar
copias de estas en el proceso de postulacion.

= Experiencia en intervenciones de desarrollo sociocultural, econdmico productivo y conservacion
ambiental.

= Experiencia de trabajo en Ecuador.

= Habilidades de redaccion y comunicacién escrita en espafiol.

= (Capacidad de sintesis.

= (Capacidad de trabajo en equipo.

= Experiencia previa en el disefio de publicaciones y maquetaciones. Enviar copias de estas en el
proceso de postulacion.

El perfil arriba descrito podra ser abarcado tanto por un profesional individual como por una firma,
siempre que se responda al alcance y requerimientos recogidos en los presentes TdR y de cara al
cumplimiento del objetivo del trabajo
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6. CONDICIONES, PLAZO Y FORMA DE PAGO

Para la realizacion de los productos descritos, se contratard al/la profesional o profesionales, que
presente/n una propuesta econdémica que cubra sus honorarios profesionales (impuestos incluidos),
como cualquier tipo de gasto que el/la consultor/a o consultores/as deba/n incurrir para la elaboracion
de los productos (p.ej. materiales, suministros desplazamientos y viaticos). El/la/los consultor/a/es
usarad/n sus propios medios informaticos y materiales para el desarrollo de su trabajo.

Se iniciara una vez firmado el contrato y términos de referencia por el consultor externo como por
CODESPA y segun el cronograma o plan de trabajo presentado del consultor.

El monto total convenido para la ejecucion de los trabajos sera cancelado en dos pagos de acuerdo con
el siguiente detalle:

e Un primer pago del 35% del costo del contrato, a la firma del contrato.

e Un segundo pago del 65% del costo del contrato, en la entrega final de los productos, una vez
CODESPA lo haya aprobado.

7. PRESUPUESTO REFERENCIAL

Para la presente consultoria se contempla un presupuesto maximo de USD 5.000,00 (cinco mil ddlares)
incluidos los impuestos de ley en el Ecuador.

8. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS

Se espera que el/la consultor/a presente una propuesta técnica y econémica que identifique claramente
la metodologia para la elaboraciéon de los productos y el plan de trabajo (actividades, subproductos y
fechas), asi como el CV detallado. Es importante que haga entregas periddicas para ser mas eficientes
en las revisiones y productos finales.

Debera adjuntar ejemplos de cajas de herramientas, publicaciones o articulos u otras investigaciones
desarrolladas, asi como otras publicaciones maquetadas o disefiadas por el consultor. También se
solicita referencias de trabajos anteriores.

Para mas informacién por favor contactar con el siguiente correo hasta el 14 de agosto/ 2026:
feormaza@codespa.org

Las propuestas deberan presentarse electrénicamente y en espafiol a Fundacién CODESPA a mas tardar el
17 de agosto, a las siguientes direcciones de correo electrénico:

xpenuela@codespa.org

fgelis@codespa.org

feormaza@codespa.org

**%% ASPECTOS LEGALES IMPORTANTES ****
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Este briefing contiene contenido y aspectos estratégicos del trabajo de CODESPA. Compartirlo con
otros, asi como su difusion, se podra considerar competencia desleal. Ademas, si la agencia resulta ser
contratada, no podrd compartir el contenido v la informacion que desde CODESPA se le suministre

sobre nuestros proyectos y actividad.
Ademas, es importante entender, que todos los productos generados a través de este proyecto pasaran

a pertenecer a Fundacion CODESPA.
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